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Rozdziat I. Charakterystyka LGD
1.1. Nazwa LGD
Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku”
1.2. Zwiezty opis ohszaru
Stowarzyszenie ,Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku” terytorialnie przynalezy do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i

obejmuie teren czterech gmin wiejskich: Chetmza, tubianka, Lysomice, Papowo Biskupie i jednej gminy miejskiej: Chetmza.
taczna powierzchnia obszaru wynosi 468 km?, a liczba mieszkancow 45 033.

Tabela 1.1. Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD

Lp. Nazwa gminy Rodzaj gminy Ludnosé Powierzchnia
w km 2

1. Chetmza gmina miejska 14967 7

2, Chetmza gmina wiejska 9682 180

3. Lubianka gmina wiejska 6610 84

4, Lysomice gmina wiejska 9418 127

5. Papowo Biskupie gmina wiejska 4356 70

Podsumowanie 45033 468

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, 31.12.2013 r.

Niniejsza strategia ma charakter wielofunduszowy. Zakres oddziatywania poszczegolnych EFSI (Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne) przedstawia sie nastepujaco:

- EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich — caty obszar LSR
- EFS - Europejski Fundusz Spoteczny — caty obszar LSR
- EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

Obszar gmin wiejskich Chetmza, tubianka, Lysomice i Papowo Biskupie, objety Gminnymi Programami Rewitalizacji w
zakresie typu projektow: Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci
wiejskich - w szczegdlnosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych - zmierzajace do ozywienia spoteczno-
gospodarczego danego obszaru i poprawy warunkow uczestnictwa oséb zamieszkujgcych obszary problemowe w zyciu
spotecznym i gospodarczym.

Obszar gminy Miasta Chetmza w zakresie typow projektow: Wspieranie tworzenia i rozwoju matych inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci poprzez dostosowanie istniejacych budowli do petnienia funkcji inkubatora i wsparcie ustug
$wiadczonych przez inkubator oraz wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsiebiorstw.

Réwnomierne planowanie $rodkéw z poszczegéinych funduszy na catym obszarze LSR ma przyczyni¢ sie¢ do
zrbwnowazonego rozwoju catego obszaru, do wyrdéwnania deficytéw rozwojowych oraz wigczenie spoteczne 0sdb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

1.3. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujaca spojnosé
przestrzenng obszaru objetego LSR



Mapa 1.1. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Gotyku z podziatem administracyjnym gmin
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Zrodto: opracowanie wiasne LGD.

Spojnos¢ przestrzenna jest rozumiana w kontekScie geograficznym. Obszar ten zlokalizowany jest w obrebie
Aglomeracji Torunsko-Bydgoskiej i rozwija si¢ pod silnym wptywem tych dwoch gtownych osrodkow miejskich, centrow
administracyjnych i samorzadowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Znaczaca cze$¢ tego obszaru nalezy do krainy
geograficzno-historycznej, lezacej pomiedzy Drweca, a dolng Wista zwanej Ziemig Chetminska,.
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Obszar LGD ma charakter typowo rolniczy, a w krajobrazie dominujg uprawy rolne, natomiast mato jest terenéw le$nych. Z
uwagi na wysoka jakos¢ gleb od wiekéw gospodarka tych terenéw opiera sie na rolnictwie.

Obszar LGD jest spojny pod wzgledem przestrzennym, gminy sasiadujg ze sobg, a w centrum obszaru potozone jest miasto
Chetmza, ktore jest gtownym o$rodkiem funkcjonalno-przestrzennym dla mieszkarficow z pobliskich miejscowosci. Na jego
terenie znajdujq sie siedziby bankow, poczty, szpital, osrodki zdrowia, policja, straz miejska, targowisko oraz sie¢ sklepdw.
Pod wzgledem komunikacyjnym miasto jest Scisle zwigzane z gminami obszaru LGD, dobrze rozbudowana sie¢ drog
gminnych i powiatowych pozwala na szybkie dotarcie do miasta zaréwno Srodkami komunikacji publicznej, jak i prywatnymi
pojazdami. Wszystkie gminy tworzg zwarty geograficznie obszar.

1.4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku powstato w oparciu o doswiadczenia Fundacji ,Ziemia Gotyku”
Lokalna Grupa Dziafania. Zostato powotane na zebraniu zatozycielskim w dniu 29.01.2015 roku. W zebraniu zatozycielskim
wzigto udziat 27 cztonkéw zatozycieli, w tym osoby prawne 5 jednostek samorzadu terytorialnego, 2 organizacje
pozarzadowe, 1 przedsiebiorstwo. W dniu 25 czerwca 2015 roku stowarzyszenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000562287. Od tego czasu LGD rozpoczeto starania o rozszerzenie partnerstwa o nowe osoby i
podmioty zaangazowane w lokalny rozwdj. Nowoutworzona LGD realizuje plan wigczenia spoteczno$ci lokalnej w
opracowanie LSR w ramach tzw. ,wsparcia przygotowawczego” (ze srodkéw PROW 2014-2020).

W sktad LGD weszta Fundacja ,Ziemia Gotyku” Lokalna Grupa Dziatania, ktéra powstata w 2006 roku i realizowata kolejno
Il Schemat Pilotazowego Programu LEADER w latach 2007-2008, a nastepnie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” w
latach 2009-2015 w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. W 2013 roku Fundacja ,Ziemia
Gotyku” pozyskata srodki na realizacje zadan dodatkowych LSR. W 2015 roku obszar LGD Ziemia Gotyku powiekszyt sie
poprzez wigczenie Miasta Chetmza, centralnie potozonego na obszarze LSR. Gminy wiejskie wchodzace w sktad LGD majgq
dos$wiadczenie w tworzeniu i realizacji Podejscie LEADER od 2005 roku, kiedy w ramach | Schematu Pilotazowego
Programu LEADER podijety inicjatywe powotania LGD. Do$wiadczenia we wdrazaniu LSR z okresu PROW 2007-2013
zostaty przeniesione z Fundacji do Stowarzyszenia poprzez zachowanie ciggtoci zatrudnienia osob z doswiadczeniem we
wdrazaniu LSR w ramach Podejécia LEADER oraz siedziby biura LGD. Wszystkie dotychczasowe dziatania w ramach
podejScia LEADER przez partneréw nowoutworzonej LGD — Gmin i Fundacji — realizowane byly w sposob prawidtowy i
skuteczny osiggajac cele zwigzane w podniesieniu poziomu zycia mieszkancow, rozwoju spoteczno-gospodarczego i
atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR. Zostat zbudowany silny potencjat partnerstwa dobrze wspétpracujacych ze sobg
partneréw ze wszystkich sektorow i istotnych interesariuszy, co zaowocowato w procesie przygotowania LSR na lata 2016-
2023.

1.5. Opis struktury LGD i charakterystyka jej cztonkéw
W strukturze organizacyjnej Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Gotyku powotane zostaty nastepujace organy:
1/ Walne Zebranie Cztonkow,
2/ Zarzad,
3/ Rada,
4/ Komisja Rewizyjna.

Czlonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na czionkdw zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych. Najwyzszg wiadze
Stowarzyszenia petni Walne Zebranie Cztonkow, ktore podejmuje najwazniejsze decyzje zgodnie ze statutem. Zarzad
kieruje biezacq dziatalno$cig Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania Cztonkéw, regulaminem i uchwatami
wiasnymi oraz reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i dziata w jego imieniu. Rada jest organem decyzyjnym, gtéwnym
jej zadaniem jest wybdr operacji zgodnie z zapisami art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia nr 1303/2013, ktére majg by¢ realizowane
w ramach LSR oraz ustalaniem kwoty wsparcia. Komisja rewizyjna petni role organu kontrolujgcego biezaca prace
Stowarzyszenia. Stowarzyszenie jest otwarte dla nowych cztonkdw, ktérzy deklarujg chec uczestniczenia w realizacji celow
statutowych.

Na dzien 17 grudnia 2015 roku Stowarzyszenie liczy 40 czlonkéw, kiérzy reprezentujg sektory publiczny, spoteczny,
gospodarczy oraz mieszkancy. Ich udziat przedstawia si¢ nastepujaco:

- sektor publiczny: 5 podmiotéw (12 %)

- sektor spoteczny: 7 podmiotow (18%)

- sektor gospodarczy: 8 podmiotéw (20%)
- sektor mieszkancy: 20 0séb ( 50%)



Sektor publiczny stanowi 12% liczby cztonkéw, w jego sktad wchodzg wszystkie gminy i miasto z obszaru LGD. Sektor
gospodarczy reprezentowany jest przez 8 cztonkow i stanowi 20%. Podmioty wchodzace w sktad sektora gospodarczego to
przede wszystkim firmy z branz handlowo-ustugowych, sg tez 2 spétdzielnie socjalne reprezentujace grupy defaworyzowane
na rynku pracy. Sektor spoteczny liczy 7 czlonkéw, sktada sie z szeSciu Stowarzyszen i jednej Fundacji, w tym
stowarzyszenia dziatajgcego na rzecz oséb niepetnosprawnych z utrudnionym dostepem do rynku pracy oraz organizacja
prowadzacej centrum integracji spotecznej jako przedstawiciele grup defaworyzowanych. Najliczniejszg grupe stanowi
sektor mieszkancy - 20 cztonkdw. Tak wiec sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu, uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz
mieszkancow, w tym grupy defaworyzowane, szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

1.6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Rada Stowarzyszenia jest organem decyzyjnym, powotanym przez Walne Zebranie Cztonkdw, ktdrej gtéwnym celem jest
wybor operaciji realizowanych w ramach LSR i ustalanie kwoty wsparcia. Rada Stowarzyszenia LGD Ziemia Gotyku liczy 15
os6b. W skiadzie Rady sg reprezentanci wszystkich gmin. Zachowane sg zasady reprezentatywnosci, wiadza
publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji.
Przestrzeganie powyzszej zasady zagwarantowane zostato w dokumentach statutowych stowarzyszenia, w tym statucie i
Regulaminie Rady.

Wg stanu na dzien 17.12.2015 r. Rada posiada nastepujacq strukture reprezentacii:

- sektor publiczny: 5 podmiotéw ( 33,3%), w tym 2 mieszkancdw powigzanych stuzbowo z sektorem publicznym,

- sektor spoteczny: 2 podmioty (13,3 %),

- sektor gospodarczy: 4 podmioty (26,7%)

- sektor mieszkancy: 4 (26,7%)

Taki sktad zapewnia zachowanie parytetéw sektorowosci i grup intereséw na poziomie podejmowania decyzji przez Rade.
Ponadto opracowane zostaty niedyskryminacyjne i przejrzyste procedury gwarantujgce, ze co najmniej 50% gtoséw
pochodzi od partnerdw nie bedacych instytucjami publicznymi.

W sktadzie Rady ponad 1/3 cztonkéw ma do$wiadczenie w procesie oceny i wyboru operacji w ramach naboréw wnioskow
prowadzonych przez Fundacje ,Ziemia Gotyku” w ramach LSR 2009-2015. Ta wiedza i do$wiadczenie stanowig istotny
wkfad merytoryczny w dziatania nowoutworzonej LGD.

1.7. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada LGD dziata w oparciu o zapisy statutu oraz regulamin zatwierdzony przez Walne Zebranie Czlonkéw. Cztonkowie
Rady sq powotywani spo$rod cztonkéw LGD z zachowaniem nastepujacych wymogow:

,W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkancy, przy czym osoby reprezentujace sektor publiczny lub powigzane z sektorem publicznym stanowig mniej niz
50% sktadu Rady. Cztonkowie Rady reprezentujacy w LGD sektor spoteczny, gospodarczy lub mieszkancy, ktdrzy stuzbowo
sq powigzani z sektorem publicznym, sg zaliczani do grupy interesu publicznego. Sktad Rady powinien by¢ dobrany z
zachowaniem zasady, Zze ani wiadcze publiczne ani zadna pojedyncza grupa interesu, rozumiana jako grupa jednostek
potaczonych wiezami wspdlnych interesow lub korzysci, ktérej cztonkowie majg $wiadomo$¢ istnienia tych wiezéw, nie
posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. W sktadzie Rady znajduje sie co najmniej 1 przedsigbiorca, co
najmniej jedna kobieta i co najmniej 1 osoba ponizej 35 roku zycia. Cztonek Rady nie moze by¢ jednocze$nie cztonkiem
Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem LGD".

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji, ktére bedq realizowane w ramach LSR w formie projektow
grantowych, operacji wtasnych oraz innych operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD. Przyjety przez Walne
Zebranie Cztonkéw w dniu 25.11.2015 .

Regulamin Rady, ustanawia szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen, procedure wytaczania z wyboru
operacji cztonkdw Rady, sposéb podejmowania decyzji, tryb gtosowania oraz forme dokumentowania posiedzen.

Rada wybiera operacje oraz grantobiorcéw zgodnie z procedurami w oparciu o kryteria wyboru ustalone przez Zarzad LGD
po uzyskaniu pozytywnej opinii Walnego Zebrania Cztonkoéw. Procedury oraz kryteria sq upublicznione na stronie
internetowej LGD i dostepne dla wszystkich zainteresowanych.



1.8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

LGD funkcjonuje w oparciu o statut Stowarzyszenia oraz Regulaminy poszczegdlnych organéw i biura LGD.

Tabela 1.2. Wykaz dokumentdw regulujacych funkcjonowanie LGD

Lp.

Rodzaj dokumentu /
sposob uchwalania i
aktualizacji

Regulowane kwestie

Statut LGD / przyjecie i
aktualizacja przez
Walne Zebranie
Cztonkéw
Stowarzyszenia (WZC)

Statut stanowi podstawe funkcjonowania LGD, wyznaczajac cele dziatalnoSci
stowarzyszenia, zadania i sposob ich realizacji. Dokument okresla zasady
funkcjonowania LGD, w tym warunki cztonkostwa, wyboru i kompetencji poszczegoinych
organdw wiadz stowarzyszenia, a takze dysponowania majatkiem wiasnym.

W statucie okre$lony zostat obszar dziatania LGD Ziemia Gotyku, obejmujacy 5 gmin
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: Chetmze, Lysomice, Lubianke, Papowo Biskupie
oraz miasto Chetmza. Powyzszy obszar jest tozsamy z obszarem objetym LSR. Statut
reguluje zasady zmiany obszaru objetego LSR.

W odniesieniu do cztonkéw LGD, statut okresla szczegdtowe warunki cztonkostwa, w
szczegolnosci okolicznosci ustania czlonkostwa, obowigzki oraz uprawnienia, a takze
okolicznosci  przyjmowania cztonkow wspierajacych i nadawania cztonkostwa
honorowego.

Statut reguluje réwniez zasady funkcjonowania wiadz stowarzyszenia, wskazujac
kompetencje poszczegolnych organdw, sposob wyboru czionkéw tych organéw, a takze
tryb pracy i sposéb podejmowania decyzji. Istotnym elementem jest precyzyjne
okreslenie warunkéw czionkostwa w organach wiadzy, w tym reprezentatywnosci, ktéra
warunkuje zachowanie zasady wspdtuczestniczenia partneréw  spotecznych,
gospodarczych i mieszkaficow w podejmowaniu decyzji. Statut wskazuje podziat
kompetencji w odniesieniu do przygotowania, przyjecia i pézniejszej aktualizacii, a takze
wdrazania LSR.

Ponadto dokument okresla sposéb dysponowania majatkiem LGD w zakresie
gromadzenia, udostepniania i prowadzenia gospodarki finansowej, wskazujac osoby
odpowiedzialne za gospodarowanie majatkiem. W statucie uregulowano sprawy
Zwigzane z uiszczaniem sktadek cztonkowskich.

Statut wskazuje sposob reprezentowania LGD i zaciggania zobowigzan majatkowych.
Zmiany przedmiotowego statutu mozliwe sg jedynie na zasadach w nim okreslonych.
Podobnie procedura rozwigzania stowarzyszenia zostata uregulowana w przepisach
statutu.

Organem upowaznionym do uchwalenia oraz zmiany statutu stowarzyszenia jest Walne
Zebranie Cztonkdw.

Regulamin obrad
Walnego Zebrania
Cztonkéw /przyjecie i
aktualizacja przez WZC

Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkow okresla szczegdtowe zasady organizacii i
prowadzenia obrad organu. Dokument uzupetnia zapisane w statucie zasady zwotywania
i przebiegu posiedzen. Precyzuje m.in. kompetencije i obowigzki Przewodniczacego
zebrania. Reguluje sposob powotywania komisji skrutacyjnej i komisji nadzwyczajnych, a
takZe zmian przedmiotowego regulaminu.

Regulamin Rady
Iprzyjecie i aktualizacja
przez WZC

Regulamin Rady LGD okre$la szczegdtowe uprawnienia i kompetencje organu, przede
wszystkim w zakresie wyboru operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
Dokument reguluje zasady zwotywania i organizacji posiedzer Rady (sposéb
informowania cztonkdw organu o posiedzeniu, udostepniania materiatow rozpatrywanych
w trakcie posiedzenia, prowadzenia obrad i podejmowania uchwat). W regulaminie ujeto
obowigzki oraz uprawnienia cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacych.

Regulamin okresla zasady reprezentatywnosci sektoréw przy podejmowaniu decyzji oraz
mechanizm wytaczenia poszczegblnych cztonkdw z oceny operacji.

Zapisy regulaminu regulujg réwniez poszczegolne etapy procedowania w zakresie oceny
wnioskow 0 przyznanie wsparcia, tryb podejmowania uchwat i dokumentowania decyzji
Rady w przedmiotowym zakresie (wzory dokumentow stanowig zatacznik do regulaminu).
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W regulaminie okreslono zasady rozpatrywania protestéw i odwotan od decyzji Rady.

4. Regulamin prac Komisji | Regulamin prac Komisji Rewizyjnej okresla tryb zwotywania, obradowania,

Rewizyjnej podejmowania decyzji oraz precyzuje uprawnienia Komisji w zakresie kompetencii
Iprzyjecie i aktualizacja | sformutowanych w Statucie stowarzyszenia. Regulamin wskazuje rowniez system
przez WZC prowadzenia kontroli, a takze sposéb dokumentowania przebiegu czynnosci kontrolnych.

Dokument okresla procedure postepowania w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
oraz przekazywania zalecen Zarzadowi stowarzyszenia.

d. Regulamin Pracy Regulamin pracy Zarzadu LGD precyzuje uprawnienia i zadania zarzadu wskazane w
Zarzadu /przyjecie i statucie stowarzyszenia. Okre$la tryb zwotywania posiedzen i organizacji pracy, w tym
aktualizacja przez WZC | zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i dokumentowania przebiegu posiedzen.
Regulamin okresla réwniez szczegbtowe kompetencije i obowigzki cztonkéw Zarzadu z
uwzglednieniem petnionych funkcji. W regulaminie wskazano uprawnienia do zaciggania
zobowigzan majatkowych, zawierania uméw, udzielania petnomocnictw i sktadania
oSwiadczen woli we wszystkich sprawach majatkowych.

Ponadto w regulaminie okreslono ogélne zasady funkcjonowania biura LGD oraz
prowadzenia przez stowarzyszenie gospodarki finansowej i rachunkowej.

6. Regulamin biura LGD/ | Biuro stowarzyszenia podlega nadzorowi Zarzadu LGD, ktéry uchwala regulamin jego
przyjecie i aktualizacja | pracy. Regulamin pracy biura LGD okre$la organizacje wewnetrzna i tryb pracy biura
przez Zarzad oraz podstawowe obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ pracownikéw. Wskazane w
regulaminie zasady organizacyjne dotycza w szczegdlnosci struktury organizacyjnej,
zasad funkcjonowania i zarzadzania praca biura. Regulamin formutuje zakres
obowigzkdw i uprawnien Dyrektora Biura oraz pozostatych pracownikéw.

1.9. Potencjat ludzki LGD.

Potencjat LGD Ziemia Gotyku jest bardzo duzy. Sktadajg sie na niego wiedza i doswiadczenie cztonkéw zarzadu, rady,
komisji rewizyjnej, cztonkdw stowarzyszenia oraz pracownikéw. W zarzadzie zasiadajg reprezentanci ze wszystkich gmin,
zaangazowani w dziatalnos¢ w organizacjach pozarzadowych oraz prace w lokalnym samorzadzie. Kazdy z nich ma
wieloletnie doSwiadczenie w zarzadzaniu projektami finansowanymi z funduszy unijnych (EFRROW, EFS, EFRR). Wszyscy
oni od kilku lat zwigzani sg z LGD i programem Leader.

Pracownicy biura LGD majg bogatg wiedze i doswiadczenie w stosowaniu podej$cia LEADER, poczynajac od 2005 roku w
ramach | Schematu Pilotazowego Programu LEADER, takze w projektach z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Pracownicy biura posiadajg do$wiadczenie m.in. w szkoleniu, doradztwie, promowaniu, sieciowaniu wspotpracy, aktywizacji
lokalnej spotecznosci. Zarzad LGD opracowat i zatwierdzit opis stanowisk pracy, w ktérym szczegétowo zostat opisany
podziat zadan pracownikdw biura, do kazdego stanowiska pracy okre$lono wymagania konieczne dla pracownikéw biura, a
takze zakres ich odpowiedzialno$ci, w tym dotyczacy wdrazania i monitoringu LSR. Wymagania wobec pracownikéw biura
sq adekwatne do przewidzianych dla nich obowigzkéw, a podziat zadan jest odpowiedni do wdrazania wielkofunduszowe;j
LSR.

W zwigzku z duzym naciskiem potozonym na dziatania komunikacyjne LGD oraz zadania z zakresu wtaczenia spotecznego,
zostato w strukturze biura LGD wyznaczone stanowisko specjalisty ds. aktywizacji i animaciji, do ktérego zadan nalezy
m.in. udzielanie lokalnym $rodowiskom wsparcia w zakresie diagnozowania ich potrzeb i tworzenia plandw dziatania,
wyszukiwanie liderow lokalnych, wspieranie ich w rozwoju umiejetnosci, wypracowywanie koncepcji wspdipracy ze
spoteczno$cig lokalng, w tym z instytucjami, ktére majq wptyw na sytuacje w danym regionie (samorzad lokalny,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, szkoly itd.), docieranie do potencjalnych projektodawcdw, zachecania ich do
podejmowania inicjatyw w zakresie nawigzywania partnerstw ukierunkowanych na wspdlne rozwigzywanie probleméw
lokalnych, w tym z wykorzystaniem mozliwo$ci stwarzanych przez EFS. Efektywno$¢ dziatar aktywizujgcych i animacyjnych
bedzie monitorowana przez Dyrektora Biura LGD i mierzona poprzez ilo$é ztozonych do LGD projektéw partnerskich
oraz projektow w zakresie wtaczenia spotecznego.

Za doradztwo w biurze LGD bedg odpowiadaty 2 osoby zajmujace stanowiska: specjalista ds. obstugi projektéw oraz
specjalista ds. administracyjnych i obstugi projektéw grantowych. LGD opracowato takze sposéb pomiaru ilosci i
jakosci udzielanego doradztwa oraz dziatari szkoleniowych w formie ankiet oceniajacych. Efektywno$¢ doradztwa bedzie
takze mierzona ilocig wnioskéw ztozonych w naborach LGD i procentowg skutecznoscig liczong dla kazdego doradcy wg
metody ilo$¢ wnioskow, ktére otrzymaty wsparcie po udzielonym doradztwie/ ilo$¢ wnioskéw, ktérym udzielono doradztwa.
Dodatkowo ww. specjalisci bedq takze w zakresie swoich obowigzkéw posiada¢ dziatania animacyjne.



Wiedza i umiejetnosci pracownikéw biura LGD oraz czlonkéw Rady beda stale podnoszone i sprawdzane za pomoca testow
sprawdzajacych wiedze organizowanych na zakoriczenie kluczowych szkolen, opisanych w planie szkolen.

Wsrdd cztonkow stowarzyszenia — 0sob fizycznych i prawnych — sg osoby z wiedzg i do$wiadczeniem w roznych sektorach,
takze w obszarze ekonomii spotecznej i wsparcia dla oséb z grup defaworyzowanych.

Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR
I.1. Opis procesu partycypacji LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (LSR) dla obszaru LGD Ziemia Gotyku powstawata w
okresie od marca do grudnia 2015 roku. LSR zostata opracowana przez przedstawicieli LGD i pracownikéw biura, bez
korzystania z pomocy podmiotu zewnetrznego. W przygotowaniu LSR wykorzystano wyniki badan ewaluacyjnych w
zakresie wdrazania LSR za okres 2009-2015, opracowane w marcu 2015 r. Wstepny proces partycypacji rozpoczety zostat
jeszcze przez Fundacje Ziemia Gotyku LGD w marcu 2015 r. w formie organizowanych w kazdej z gmin partnerskich
spotkan informacyjno-konsultacyjnych (dn. 10,17,18,19 marca), podczas ktérych przedstawiciele LGD prezentowali
efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju z lat 2009-2015) oraz instrument RKLS na lata 2014-2020. Podczas spotkan
zostaty pozyskane poczatkowe dane od lokalnej spotecznosci, ktdre nastepnie postuzyly do przygotowania Planu wtgczenia
spoteczno$ci w proces przygotowania LSR w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego. W spotkaniach tacznie wzigto
udziat 76 przedstawicieli roznych sektoréw, ktorych znaczna czes¢ zadeklarowata che¢ wspétpracy przy opracowaniu LSR
oraz okreslita w formie ,mini sondazu” preferowane formy informowania, najczesciej wykorzystywane zrodta pozyskiwania
informacji 0 wydarzeniach lokalnych oraz mozliwosci udziatu w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych. Wyniki tego
sondazu zostaty uwzglednione w planie wigczenia.

W kwietniu na stronach LGD i wszystkich gmin partnerskich zostat zamieszczony formularz online pn. Baza pomystdw do
Lokalnej Strategii Rozwoju Ziemi Gotyku, poprzez ktdry zostato zgtoszonych 108 koncepcji projektow z roznych
zakresow i réznych Srodowisk na zasadzie ,burzy mozgdw’. Zgtaszane pomysty odzwierciedlaty potrzeby lokalne
(https://docs.google.com/forms/d/1dkBRtTGnwpno1lpr_Yx8-1 5w-JCh3G-3086F-Ic9e8/viewform)

Proces partycypacji byt nastepnie kontynuowany przez Stowarzyszenie LGD Ziemia Gotyku, ktore w dniu 25 czerwca 2015
uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) i mogto juz formalnie dziata¢, przygotowujac wniosek o przyznanie
pomocy w ramach ,Wsparcia przygotowawczego”.

Zgodnie z przyjetym planem wigczenia, LGD Ziemia Gotyku zastosowata koncepcje partycypaciji na 3 poziomach:
1.Poziom najszerszych konsultacji z_ogdtem spotecznosci lokalnej w formie ogoinodostepnych ankiet online
zamieszczonych na stronie internetowej LGD, ogdlnodostepnych spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz ogtoszen
w ogolnodostepnej i bezptatnej prasie lokalnej, a takze zgtaszanie uwag i pomystéw poprzez formularz konsultacyjny
zamieszczony na stronie internetowej LGD.
2. Poziom wezszy w ramach tzw. Zespotu partycypacyjneqo, sktadajacego sie z przedstawicieli wszystkich sektoréw
oraz mieszkancow obszaru objetego LSR, ze szczegdinym uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Udziat zespotu
bedzie polegat gtéwnie na zaangazowaniu w warsztaty partycypacyjne w poszczegolnych etapach planowania LSR.
3. Poziom najwezszy w ramach tzw. Zespotu roboczego ds. LSR, sktadajacy sie z przedstawicieli biura i Zarzadu
Stowarzyszenia, polegajacy na koordynacji procesu przygotowania LSR i opracowaniu jego poszczegdinych
elementdw, a nastepnie przeprowadzeniu procesu konsultacji i wersji koncowej do zatwierdzenia przez wtadze
Stowarzyszenia.

Zarzad Stowarzyszenia przyjal zatozenie stosowania minimum 4 _réznorodnych metod partycypacji na kazdym
kluczowym etapie prac nad LSR. Zatozenie to zostato zrealizowane w stopniu wyzszym od zakiadanego. W procesie
partycypacji szczegolnie uwzgledniano wiaczenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

- 0s6b z grup defaworyzowanych na rynku pracy — poprzez GOPS informowano o spotkaniach konsultacyjnych osoby
korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej, wiaczenie w opracowanie LSR przedstawicieli 2 istniejacych spotdzielni
socjalnych oraz przedstawiciela powiatowego urzedu pracy,

- przedsigbiorcow, w szczegolnosci wiascicieli mikro i matych przedsiebiorstw — poprzez wyszukiwanie baz danych CEIGD
oraz poprzez Urzedy Gmin (komdrki zajmujace sie ewidencjq dziatalnoSci gospodarczej), wysytanie zaproszen drogg
mailowg i zapraszanie telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach oraz wywiady indywidualne w biurze LGD,

- dzieci i mtodziez — poprzez szkoly i organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz dzieci i mtodziezy,

- senioréw — poprzez kluby seniora oraz uczestnikéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku,



https://docs.google.com/forms/d/1dkBRtTGnwpno1Ipr_Yx8-1_5w-JCh3G-3o86F-lc9e8/viewform

- 0s0b niepetnosprawnych — dotarcie i zaproszenie do wspdtpracy przedstawicieli 2 organizacji zajmujacych sie wsparciem
na rzecz osob niepetnosprawnych,

- organizacji pozarzadowych — poprzez bazy kontaktowe (mailowe i pocztowe) bedace w posiadaniu Gmin i LGD,

- mieszkancoéw miejscowosci o skoncentrowanych problemach spoteczno - gospodarczych — poprzez przekazywanie
informacji 0 mozliwosciach wigczenia sie w opracowanie LSR na zebraniach soteckich np. we wsiach popegeerowskich,

- 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym - poprzez GOPS informowano o spotkaniach konsultacyjnych
osoby korzystajgce ze $rodowiskowej pomocy spotecznej, poprzez organizacje niosgce pomoc tym osobom np.

charytatywne.

I.2. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktdre wykorzystane
zostaty do opracowania LSR oraz wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Metoda partycypacji ~ Zakres konsultacji / zgtoszone uwagi

Ogodinodostepne Spotkania miaty cze$¢ informacyjng o nowym instrumencie finansowania rozwoju obszaréw
spotkanie wiejskich jakim jest rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ — RLKS, a takze cze$c¢
informacyjno- konsultacyjna: prezentacja diagnozy i analizy SWOT, dyskusja z uczestnikami spotkan i

konsultacyjne w 5
gminach (sierpien /
wrzesien 2015)

Warsztaty zespotu

partycypacyjnego (3
spotkania)

zgtaszanie uwag. Podczas spotkan przeprowadzono sondaz na kartkach mozna byto
odpowiedzie¢ na 2 otwarte pytania:

Do jakich grup powinno zosta¢ skierowane wsparcie w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
,Ziemia Gotyku”

Jakie najwazniejsze cele powinny zosta¢ zrealizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
Ziemi Gotyku w latach 2016-2023

Zgtoszone propozycje zostaty opracowane, a wyniki sondazu znalazty w znacznym stopniu
odzwierciedlenie w zapisach strategii.

Grupy do ktérych powinno by¢ skierowane wsparcie: lokalni przedsigbiorcy, rolnicy, wszystkie
grupy zawodowe rdéznigce sie wiekiem, wyksztatceniem, zainteresowaniami, organizacje
pozarzadowe, jednostki wspierajace lokalne dziatania i rozwdj turystyki, osoby bezrobotne,
osoby bez kwalifikacji zawodowych, osoby mtode poszukujace pracy, osoby starsze, dzieci i
miodziez, osoby wykluczone spotecznie, w tym osoby niepetnosprawne, rodziny wielodzietne,
osoby deklarujgce zatozenie dziatalnosci gospodarczej, grupy nieformalne (np. Kota Gospodyn
Wiejskich), dzieci i mtodziez.

Cele zaproponowane do LSR: wzrost przedsiebiorczo$ci i miejsc pracy, zachowanie dziedzictwa
historyczno- kulturowego, rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej poprzez budowanie
boisk sportowych, matej infrastruktury, Sciezek pieszo-rowerowych, powstawanie nowych
gospodarstw agroturystycznych, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricow, powstanie
inkubatora przedsiebiorczosci, zintegrowanie i zaangazowanie mtodziezy w zycie spoteczne,
budowa i modernizacja drog, zwiekszenie dostepu do $rodkéw publicznych, zwiekszenie
pomocy dla oséb niepetnosprawnych, rozwdj infrastruktury spotecznej, zwiekszenie promocii
miasta Chetmza, aktywizacja spoteczenstwa, zagospodarowanie przestrzeni publicznej w
miejscowos$ciach, zwiekszenie dostepu do komunikacji publicznej, zwiekszenie bezpieczerstwa
(budowa chodnikow, $ciezek rowerowych), rewitalizacja bytych terendéw popegeerowskich,
pomoc osobom wykluczonym spofecznie.

Na podstawie zebranych informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikow badan i
wynikéw konsultacji cztonkowie zespotu partycypacyjnego metoda world cafe i burzy mozgow
okreslili ostateczny zakres analizy SWOT, biorgc pod uwage mozliwosci w LSR. Czynniki mnigj
istotne z punktu widzenia realizacji LSR zostaty wytaczone np. w aspektach zwigzanych z
rolnictwem, poniewaz w LSR rolnictwo nie bedzie wspierane. Zespdt partycypacyjny okreslit
rowniez wizje na lata 2016-2023, a takze okreslit gtowne priorytety rozwojowe obszaru:
gospodarka, infrastruktura, kapitat spoteczny, co zostato wprost przeniesione do zapiséw LSR.
Na drugim spotkaniu zesp6t partycypacyjny pracowat w 3 grupach tematycznych zgodnie z
wyznaczonymi priorytetami gospodarka, infrastruktura, kapitat spoteczny nad wypracowaniem
celdw ogolnych, celdéw szczegotowych i przedsiewzie¢ oraz wskaznikow. Zatozenia opracowane
na warsztatach zostaty nastepnie dopracowane przez zespdt roboczy ds. LSR, a potem
przedstawione do konsultacji na lll spotkaniu zespotu partycypacyjnego. Na Ill spotkaniu zostata
dokonana, takze analiza projektu zasad wyboru operacji i lokalnych kryteridw, zasad




Spotkanie
konsultacyjne w
Zegartowicach (wie$
popegeerowska)

Konsultacje z
sektorem publicznym

Badanie fokusowe nt.
wiaczenia
spotecznego

Forum lokalne

Konsultacje nt.
wylaczenia
spotecznego

Debata dot. projektu
Lokalnej Strategii
Rozwoju

monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacji. Zostato ztozonych kilka uwag, ktére w
wigkszosci zostaly ujete w zapisach dokumentéw (uwagi zostaly zawarte w osobnym
dokumencie).

Mieszkancom zostaty zaprezentowane zatozenia LSR, a nastepnie zbadane ich potrzeby jako
miejscowosci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych i gospodarczych.
Zgtoszone potrzeby mieszkancow: zatozenie stacji promocji artykutéw rolnych, potrzeba
wyposazenia do klubu sportowego, zwigkszenie bezpieczeristwa publicznego: budowa
chodnikéw, zagospodarowanie miejscowosci, utworzenie $wietlicy wiejskiej w Zegartowicach.
Kwestie zagospodarowania miejscowosci zwlaszcza terenow zdegradowanych zostaty
uwzglednione w celach zwigzanych z rewitalizacjg obszaru LSR.

Konsultacje dotyczyty ustalenia zasad pracy i sktadu organu decyzyjnego LGD. Przedstawiciele
sektora publicznego - Wdjtowie oraz Burmistrz ustalili, by sektor publiczny reprezentowato 5
0s6b mimo utraty dodatkowych punktéw przy wyborze LSR. Ustalono kryteria w stosunku do
Rady, ktore zostaly zapisane w projekcie regulaminu Rady zwigzane z wyborem operacji w
ramach LSR.

Przedstawiono propozycje budzetu LSR 2016-2023. Uzgodniono potrzeby samorzadu lokalnego
w zakresie zwigzanym z rewitalizacjg i ogélnodostepng infrastrukturg. Burmistrz miasta Chetmza
wyrazit che€ i potrzebe utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci na terenie miasta Chetmza,
stuzacego firmom z terenu LSR. Uwaga zostata uwzgledniona w LSR.

Przedstawiono projekt kryteriow do celu ogélnego 3 Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego
na obszarze LSR, cel szczegotowy 3.2. Zwiekszenie aktywno$ci spoteczno-zawodowej 0séb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym do 2023 roku.

Rynek pracy miatby byC powigzany z osobami wykluczonymi. Pomyst, by wdrozy¢ takie
dziatanie jak: pracodawca zgtasza do biura zapotrzebowanie na pracownikéw, ktérzy bedg
zajmowali sie dang dziedzing (np. stolarkg) LGD szuka os6b, ktdre chciatyby podjaé
zatrudnienie w tym zakresie i ich szkoli, pracodawca zatrudnia takie osoby.

Whiesiono uwagi do:

- Kryterium 1 - preferencje dla projektéw realizowanych w gminach o najwyzszym bezrobociu —
zeby aktywizowaé np. osoby z miasta Chetmzy, Papowa Biskupiego ( zmiana kryterium)

- kryterium nr 3 - Powigzanie projektu z lokalnym rynkiem pracy, dopisanie w kryterium, ze
staze, nauka zawodowa bedzie sie odbywaé w siedzibie lokalnych przedsiebiorcow obszaru
LSR. Uwagi czesciowo uwzglednione. Poddane dalszym konsultacjom.

Celem spotkania byto skonsultowanie zatozen do Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemia Gotyku na lata 2016-2023. W formie prezentacji zostaly przedstawione
kluczowe etapy przygotowania LSR:

Diagnoza obszaru i analiza SWOT

Cele, przedsiewziecia i wskazniki

Zasady wyboru operaciji i kryteridw wyboru

Zasady komunikacji LGD ze spotecznoscig

Zasady ewaluacji i monitoringu

Szczegbtowo skonsultowano przedsiewziecie 3.1.1. Razem dla siebie i dla innych, ktére w
gtéwnej mierze bedzie dotyczyto organizacji pozarzadowych. Zostata zgtoszona uwaga i przyjeta
przez wigkszos¢, by zmniejszy¢ maksymalng warto$¢ grantu do 25 tys. zt oraz poziom
dofinansowania ustali¢ na 90%.

Na spotkaniu omawiano przedsiewziecie 3.2.1. Lokalne osrodki wiaczenia spotecznego.

Osrodki Pomocy Spotecznej wraz z Partnerstwem Spotecznym CISTOR podijety sie inicjatywy
opracowania wspolnego projektu miedzygminnego, sktadajacego sie z kilku edycji dot.
aktywizacji zawodowej 0sob bezrobotnych, 0séb bez doSwiadczenia, oséb mtodych.

Podczas debaty zostato skonsultowane przedsiewziecie 1.1.1 oraz propozycja zakresu pomocy:
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej-poziom dofinasowania 70% dla zakreséw PKD turystyka,
rekreacja, kultura, edukacja, zdrowie w pozostatych przypadkach poziom dofinansowania 50%
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 70 tys. zt dla zakresow PKD turystyka, rekreacja,
kultura, edukacja, zdrowie, w pozostatych przypadkach — 50 tys. zt.

Wiekszo$¢ osob negatywnie zaopiniowata rozgraniczenie zakresu na preferowane branze,
propozycja zeby poziom dofinasowania wynosit 50% i premia dla przedsigbiorcow wyniosta 50
tys. zt, wsparcie powinno by¢ jednakowe dla wszystkich. Cze$¢ uczestnikéw proponowata, zeby
poziom dofinansowania byt wyzszy np. 60%. Po dalszych analizach zostata uwzgledniona kwota
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Konsultacje dot.
projektu Lokalnej
Strategii Rozwoju

Grupa robocza
przedstawicieli
sektora publicznego

Konsultacje
spoteczne w zakresie
potrzeb i probleméw
mieszkancow

Ankieta badajaca
lokalne warunki do
rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej

Konsultacje
spoteczne z zakresu
planu komunikacji
LGD Ziemia Gotyku
Wywiady
indywidulane w
punkcie
konsultacyjnym LGD

Baza projektow z
uzyciem metody
»burzy mézgow”

Konsultacje
koncepcji projektow
planowanych do

50 tys. dla podejmujacych dziatalno$¢ i 60% poziom dofinansowania dla rozwoju firm.

Na spotkaniu zostata przedstawiona propozycja 5 kluczowych etapoéw przygotowania LSR.
Zgtoszono m.in. uwagi, ze nie nalezy rozgranicza¢ poziomu dofinansowania i premii na
preferowane branze. Mniejsza kwota i mniejsze dofinasowanie dla wszystkich jednakowa,
whniesiono réwniez uwage dot. tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy i innowacyjnosci. Koszty
zatrudnienia pracownikéw sa wysokie, przy nowoczesnych i innowacyjnych maszynach,
urzadzeniach nie sg potrzebni dodatkowi pracownicy. Uwagi zostaty uwzglednione.

Grupa robocza pracowata nad ustaleniem wartos¢ docelowych wskaznikéw produktu i rezultatu
w przedsiewzieciach skierowanych gtéwnie do jednostek samorzadu terytorialnego w celu 2 LSR
,Poprawa standardu Zzycia na obszarze LSR’. Zespdt roboczy wzigt pod uwage informacje
zawarte w diagnozie, analizie SWOT i bazie pomystdw zgtaszanych przez formularz online.
Nastepnie zespdt roboczy dokonat analizy kryteriow oceny operacji i wniést uwagi w zakresie
wsparcia przedsiebiorczosci, by premiowa¢ operacie Wnioskodawcéw zamieszkujacych na
obszarze LSR przez okres co najmniej 5 lat. Uzasadnienie — unikniecie sytuacji naduzy¢
meldunku na obszar LSR w celu pozyskania dofinansowania. Nastepny postulat dotyczyt tego
by nie premiowaé nadmiernie wnioskodawcéw z terenu gmin o wysokich wskaznikach
bezrobocia i pomocy spotecznej. Wskaznik ma pozosta¢ ale w mnigejszej warto$ci punktowe;.
Nastepnie zaproponowano wieksze zréznicowanie punktowe wewnatrz danego kryterium, by
Rada miata wieksze mozliwo$ci wyboru operacji i by unikngé sytuacji ze wiele operaciji uzyska tq
sama liczbe punktow.

Wyniki badania ankietowego na formularzu
https://docs.google.com/forms/d/1gDICSMbpNxnB6cvLl zKHH-fde2FKTy5966 Tmveuh-
E/viewform zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczeniu celdw i
przedsiewzie¢ LSR.

online

(wyniki  przedstawiono w Raporcie z konsultacji  opublikowanym na stronie
www.lgd.ziemiagotyku,com ).
Wyniki badania ankietowego na formularzu online

https://docs.google.com/forms/d/1gDICSMbpNxnB6cvLI zKHH-fde2FKTy5g66 Tmveuh-
Elviewform

zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczeniu celdw i przedsiewzie¢ LSR.
(wyniki przedstawiono w Raporcie z badania lokalnych warunkéw do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej opublikowanym na stronie www.lgd.ziemiagotyku,com ).

Wyniki badania ankietowego na formularzu online
https://docs.google.com/forms/d/10s6AGFDDG1tkt7raZg90H2106ILv0jDbO5FQhOCKXIIE/viewfo
rm zostaty uwzglednione w opracowaniu planu komunikacji (wyniki przedstawiono w Raporcie z
badan komunikacji opublikowanym na stronie www.lgd.ziemiagotyku,com ).

Whioski z wywiaddéw indywidualnych: najwigksze zainteresowanie ze strony przedsigbiorcow
lokalnych oraz osdb, ktore planujg podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg w nastepujacych branzach:
catering, stolarstwo, ustugi transportowe, hotelarstwo, po$rednictwo pracy, agencja reklamowa,
salon tatuazu, pracownia protetyczna, ustugi kosmetyczne, dziatalno$¢ edukacyjna i ustugi
opiekuncze dla osdb starszych, ustugi budowlane. Ponadto konsultacje dotyczyly dziatan w
zakresie aktywizacji 0s6b wykluczonych spotecznie ( w tym o0sdb niepetnosprawnych), obszaréw
rewitalizacyjnych, odnowienia zabytkow sakralnych, rozwdj turystyki i lokalnych inicjatyw
spotecznych. Czes¢ zgtoszonych potrzeb i pomystéw ujeta zostata w analizie SWOT, celach i
przedsiewzigciach (wyniki zostaty zawarte w osobnym dokumencie)

Zestawienie koncepcji projektow i ich zakreséw wskazujace na potrzeby w zakresie: podjecia
dziafalnoSci gospodarczych, rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, rozwoju infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, rozwdj kapitatu ( szkolenia, warsztaty ), aktywizacja
spoteczno-zawodowa (w tym oséb wykluczonych spotecznie, mtodziezy), dziatania zwigzane z
edukacja, ekologia, ochrong $rodowiska, rozwdj produktow lokalnych, rozwéj spotdzielni i firm
socjalnych, zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego, rozwijanie zainteresowan
dzieci i miodziezy, walka z ubostwem i wszelkg dyskryminacjg. Pomysty zostaty
przeanalizowane pod katem LSR i ujete w wigkszosci w formutowaniu celdéw i przedsiewzieé
oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

Zestawienie koncepciji projektow i ich zakresdéw wskazujace na potrzeby w zakresie:

rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej, aktywizacja i integracja spotecznosci
lokalnej, zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego, rozwdj produktow lokalnych,

11


https://docs.google.com/forms/d/1qDlCSMbpNxnB6cvLI_zKHH-fde2FKTy5g66Tmveuh-E/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1qDlCSMbpNxnB6cvLI_zKHH-fde2FKTy5g66Tmveuh-E/viewform
http://www.lgd.ziemiagotyku,com/
https://docs.google.com/forms/d/1qDlCSMbpNxnB6cvLI_zKHH-fde2FKTy5g66Tmveuh-E/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1qDlCSMbpNxnB6cvLI_zKHH-fde2FKTy5g66Tmveuh-E/viewform
http://www.lgd.ziemiagotyku,com/
https://docs.google.com/forms/d/1Os6AGFDDG1tkt7raZg9OH21O6lLv0jDbO5FQhOCxIiE/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1Os6AGFDDG1tkt7raZg9OH21O6lLv0jDbO5FQhOCxIiE/viewform
http://www.lgd.ziemiagotyku,com/

realizacji edukacja dzieci, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg, ochrona $rodowiska naturalnego,

w ramach Lokalnej rozwijanie pasji oraz ksztattowanie wrazliwosci i estetyki u dzieci i miodziezy, dziatania
Strategii Rozwoju wspierajgce rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animaciji spotecznej,
LGD Ziemia Gotyku rozbudowa i przebudowa instytucji kultury wraz zakupem wyposazenia zwigzanego z
na lata 2016-2023 prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacyjnej, promocja obszaru LGD, rozwdj

spoteczno-gospodarczy obszaru, rewitalizacja spoteczno-gospodarcza, aktywizacja 0séb
starszych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Pomysty zostaly przeanalizowane pod katem LSR i ujete w wiekszo$ci w formutowaniu celow i
przedsiewzie¢ oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

I.3. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

Partycypacja to branie w czym$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkarcy obszaru jak najszerzej wiaczyli sie w proces
tworzenia LSR przedstawiciele LGD Ziemia Gotyku podjeli szereg dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach tzw.
wsparcia przygotowawczego m.in. na stronach internetowych i portalach spoteczno$ciowych LGD i Gmin Partnerskich
zostaty zamieszczone zaproszenia otwarte dla wszystkich zainteresowanych udziatem w tworzeniu LSR, do udziatu w
spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji w biurze LGD. Publikowano liczne
komunikaty zapraszajace do udziatu w badaniach ankietowych prowadzonych, przez LGD w zakresie potrzeb i probleméw,
warunkdw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci, do zgtaszania pomystéw na projekty w tzw. bazie pomystéw (online) oraz
zasad komunikacji LGD z lokalng spotecznoscia. U podstaw partycypacji lezy wspdltpraca rdznych grup interesu,
pozwalajgca trafniej diagnozowaé potrzeby spotecznoci, projektowac zaspokajajace je dziatania i efektywniej korzystac z
dostepnych zasobdw i kapitatow, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaty komunikacji, aby pozyska¢ jak
najwiecej uczestnikow procesu tworzenia LSR. W dniu 14 sierpnia ukazat sie artykut w bezptatnej gazecie POZA TORUN,
ktéry ma naktad 30 tys. i jest dystrybuowany w miejscach najczesciej odwiedzanych przez mieszkancow, instytucje, sklepy,
oraz rozdawanie na ulicach. W ten sposéb informacje o przygotowaniu LSR dotarty do "zwyktych" ludzi, ktérych glos byt
niezwykle wazny w procesie tworzenia LSR.

LGD zastosowata peing partycypacje, ktéra zaktada udziat jak najszerszej grupy interesariuszy na kluczowych etapach
procesu tworzenia LSR: od diagnozy po zasady ewaluacji. Poprzez to petne wiaczenie uczestnicy procesu partycypacii
podjeli realne wspdtdziatanie i wymiane do$wiadczen, w efekcie realny wplyw na ksztatt LSR._Metody uzyte w
partycypacji opieraly sie o dobre praktyki z projektu ,Decydujmy razem” (http://partycypacija.fise.orq.pl/x/777930)

Na kazdym kluczowym etapie zostato zastosowanych kilka metod partycypacyjnych w zakresie:

1. diagnozy i analizy SWOT - spotkania konsultacyjno-informacyjne, wywiady indywidulane w biurze LGD, warsztaty
zespotu partycypacyjnego, badania ankietowe w zakresie potrzeb, badania ankietowe w zakresie warunkéw do
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (pytania dotyczace probleméw i potrzeb), forum lokalne z organizacjami
pozarzadowymi, debata z mieszkancami, e-konsultacje za pomoca formularza przesytanego mailem;

2. celow, przedsiewzieé i wskaznikow — sondaz w zakresie celow i grup docelowych LSR, warsztaty zespotu
partycypacyjnego (okre$lenie priorytetow, celdw i przedsiewzig¢), badania ankietowe w zakresie potrzeb, badania
ankietowe w zakresie warunkéw do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci (pytania dotyczace kierunkdw rozwoju
obszaru), ,baza projektéw” (online), koncepcje projektéw zgtaszanych przez JST za pomocg formularza fiszki,
forum lokalne z organizacjami pozarzadowymi, debata z mieszkafcami, e-konsultacje za pomocg formularza,
grupa robocza przedstawicieli sektora publicznego, badanie fokusowe nt. wytgczenia spotecznego (cele,
przedsiewzigcia, grupy docelowe), konsultacie z mieszkancami wsi popegeerowskiej (dyskusja moderowana),
wywiady indywidulane, e-konsultacje (poprzez strone internetowa i maila);

3. zasad wyboru operacji i kryteriow wyboru - forum lokalne z organizacjami pozarzadowymi, debata dot. projektu
Lokalnej Strategii Rozwoju, konsultacje nt. wytaczenia spotecznego, warsztaty zespotu partycypacyjnego, grupa
robocza przedstawicieli sektora publicznego, badanie fokusowe nt. wytaczenia spotecznego, e-konsultacje
(poprzez strong internetowq i maila);

4. zasad komunikacji LGD ze spotecznoscia — badanie w zakresie planu komunikacji, warsztaty partycypacyjne
(konsultacie w zakresie form komunikacji), forum lokalne z organizacjami pozarzadowymi (dyskusja na temat
preferowanych form komunikacji przez ngo), debata dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoju, konsultacje nt.
wylaczenia spotecznego (dyskusja na temat preferowanych form komunikacji z osobami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym), e-konsultacje (poprzez strone internetowa i maila);

5. zasad ewaluacji i monitoringu - warsztaty zespotu partycypacyjnego, forum lokalne z organizacjami
pozarzadowymi (prezentacja zatozer do procedur projektu grantowego oraz kryteriow w zakresach skierowanych
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gtéwnie do ngo), debata dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoju, konsultacje nt. wylaczenia spotecznego, e-
konsultacje (poprzez strong internetowa i maila).

I.4. Opis metod i form partycypacji:

Spotkanie informacyjno-konsultacyjne — spotkania stuzgce prezentacji zatozen RKLS, diagnozy i analizy SWOT
oraz uzyskiwania opinii, stanowisk, propozyciji itp. od instytucji, organizacji i 0sob, ktérych w pewien sposob dotkna,
bezposrednio lub posrednio, skutki wdrozenia LSR. Spotkania postuzyly do konsultacji diagnozy i analizy SWOT, a
takze dyskusji o kierunkach rozwoju obszaru LSR (5 spotkan w kazdej gminie po 1, taczny udziat 191 osdb)

Sondaz w zakresie celow i grup docelowych — pytania otwarte w formie formularza papierowego — 119
formularzy

Badania ankietowe w zakresie potrzeb mieszkancdw, przedsiebiorczosci oraz w zakresie komunikacji w formie
ankiety online upowszechniane poprzez strone internetowa LGD oraz gmin partnerskich i portale spoteczno$ciowe
(w ankietach pytania zamkniete do wyboru z katalogu oraz pytania otwarte)

Warsztaty zespotu partycypacyjnego - zespét zostat powotany w otwartym naborze prowadzonym w dniach 2-7
wrzesnia 2015 oku (ogtoszenie na stronie, wystanie drogg mailowa), wedtug okreslonych kryteriéw reprezentacii
sektorow oraz proporcjonalnej reprezentacji z kazdej z gmin. Cztonkami zespotu partycypacyjnego zostali
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancow, w tym przedstawiciele tzw.
grup defaworyzowanych i przedsiebiorcow. Z terenu kazdej z gmin, bedacych cztonkami LGD. Do zespotu weszto
od 3 do 7 os6b reprezentujacych poszczegoine gminy. Zespdt pracowat metodami warsztatowymi np. world cafe,
burza mézgdw, dyskusja, praca warsztatowa w oparciu o formularze. Zakres prac zespotu dotyczyt wszystkich 5
etapow budowania LSR. Efekty prac byly opracowywane przez zespét roboczy ds. LSR. W oparciu o materiaty
wypracowane przez zespdt byty tworzone zatozenia LSR. Lacznie w pracach zespotu wzigto udziat 37 0séb.
Badanie fokusowe - to zogniskowany wywiad grupowy, opierajacy sie na aktywnoSci prowadzacego
(moderatora), ktory zadaje pytania i prowadzi wywiad réwnoczesnie z kilkoma osobami w oparciu o wcze$niej
przygotowany scenariusz. Badanie fokusowe zostato przeprowadzone z grupg 7 0séb zajmujacych sie tematykg
wykluczenia spotecznego. Ustalenia grupy staty sie podstawa do okre$lenia zakresu przedsiewzigcia ,Lokalne
osrodki wigczenia spotecznego”, kryteridw wyboru.

Forum lokalne — spotkanie dyskusyjne na forum organizacji spotecznych przeprowadzone przez moderatora z
zapisem zgtoszonych wnioskéw lub uwag

Debata — przedstawienie kilku propozycji rozwigzan a nastepnie debata zwolennikéw i przeciwnikéw danego
rozwigzania

Wywiady indywidualne — konsultacie w biurze LGD dotyczace konkretnych indywidualnych potrzeb oraz
pomystdw na projekty, zapisywane na liscie zgtoszone potrzeby i propozycje.

Dyskusja — to zastosowany szeroko w partycypacji sposéb wymiany pogladéw na temat proponowanych w LSR
rozwigzan, popartych argumentami, prowadzona w gronie od kilku do kilkudziesigciu osob. W wyniku dyskusji
dochodzi do Scierania sie roznych pogladéw zwigzanych z roznymi punktami widzenia osdb prowadzacych
dyskusje. Okre$lenie zbieznego (wspolnego) stanowiska, o ile do tego dojdzie, moze mie¢ forme kompromisu lub
konsensusu.

Grupy robocze — w zakresie sektora publicznego i ds. wigczenia spotecznego, utworzono grupy robocze, ktore
doprecyzowywaty zatozenia LSR w zakresie inwestycji JST oraz w zakresie dziatar na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i ubdstwem, praca zespotu roboczego miata forme warsztatowg i dyskusyjna.
e-konsultacje poprzez strone www — na kazdym etapie opracowania LSR byly prowadzone konsultacie —
zaproszenie do zgtaszania uwag i opinii na temat proponowanych zapiséw w LSR.

Baza pomystow do LSR - formularz online do zgtaszania propozycji projektéw do LSR. Baza byta podstawg do
okreslania zakresdw projektow w poszczegoinych operacjach oraz budzetu na poszczegoine typy projektow.
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Tabela. 2.1. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalna tj. daty
spotkan, ilo$¢ uczestnikow - zestawienie

Lp. | Metoda Data i Zakres Grupa docelowa llos¢

partycypacji | miejsce uczestnikow/
spotkania respondentéw
(okres)

1. | Ogdlnodostep | 20.08.2015, Przedstawienie podstawowych | Mieszkaricy gminy 65
ne spotkanie | Konczewice informacji o RLKS, konsultacie | Chetmza, w tym wiadze
informacyjno- analiza SWOT, badanie dot. lokalne, przedsiebiorcy,
konsultacyjne grup docelowych oraz celéw przedstawiciele lokalnych

LSR organizacji

2. | Ogobinodostep | 26.08.2015, Przedstawienie podstawowych | Mieszkancy Miasta 23
ne spotkanie | Chetmza informacji 0 RLKS, konsultacje | Chetmza, w tym wiadze
informacyjno- analiza SWOT, badanie dot. lokalne, przedsigbiorcy,
konsultacyjne grup docelowych oraz celdw przedstawiciele lokalnych

LSR organizacji

3. | Ogobinodostep | 27.08.2015 Przedstawienie podstawowych | Mieszkancy gminy 35
ne spotkanie Brachnowo informacji o RLKS, konsultacje | Lubianka, w tym wiadze
informacyjno- analiza SWOT, badanie dot. lokalne, przedsiebiorcy,
konsultacyjne grup docelowych oraz celéw przedstawiciele lokalnych

LSR organizacii

4. | Ogoinodostep | 02.09.2015 Przedstawienie podstawowych | Mieszkarcy gminy Papowo | 16
ne spotkanie Papowo informacji o RLKS, konsultacje Biskupie, w tym wtadze
informacyjno- | Biskupie analiza SWOT, badanie dot. lokalne, przedsiebiorcy,
konsultacyjne grup docelowych oraz celdw przedstawiciele lokalnych

LSR organizacii

5. | OgdInodostep | 03.09.2015 Przedstawienie podstawowych | Mieszkaricy gminy 52
ne spotkanie | Wytrebowice | informacji o RLKS, konsultacie | tysomice, w tym wiadze
informacyjno- analiza SWOT, badanie dot. lokalne, przedsiebiorcy,
konsultacyjne grup docelowych oraz celéw przedstawiciele lokalnych

LSR organizacii
Warsztaty 15.09.2015 Diagnoza obszaru, analiza przedstawiciele sektora 28
zespotu Lysomice SWOT publicznego, spotecznego i
partycypacyjn gospodarczego oraz
ego mieszkancow, w tym
przedstawiciele tzw. grup
defaworyzowanych i
przedsiebiorcow.

6. | Warsztaty 25.09.2015 Okreslenie celow i przedstawiciele sektora 29
zespotu Chetmza przedsiewzie¢ publicznego, spotecznego i
partycypacyjn gospodarczego oraz
ego mieszkancow, w tym

przedstawiciele tzw. grup
defaworyzowanych i
przedsiebiorcow.

7. | Spotkanie 28.09.2015 Przedstawienie podstawowych | Mieszkancy wsi 11
konsultacyjne | Zegartowice informacji 0 RLKS, konsultacje | popegeerowskiej

analiza SWOT, badanie dot. Zegartowice o duzej
grup docelowych oraz celow koncentracji probleméw
LSR spoteczno-gospodarczych

8. | Konsultaciez | 01.10.2015 Istotne sprawy dot. Przedstawiciele sektora 7
sektorem Brachnéwko funkcjonowania LGD, publicznego (w tym
publicznym przygotowanie do konkursu na | Wojtowie oraz Burmistrz)

wybér LGD do realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju
9. | Badanie 10.11.2015 Konsultacje z zakresie celéw, Przedstawiciele osrodkéw | 7
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fokusowe nt. Brachndwko przedsiewzie¢ i wskaznikdw pomocy spotecznych z
wiaczenia LSR, zasady wyboru operacji i gmin, spotdzielni socjalnej.
spotecznego kryteridw wyboru (procedury) Przedstawiciel Partnerstwa
Spotecznego CISTOR
10. | Forum lokalne | 12.11.2015 Konsultacje w zakresie 5 Przedstawiciele organizacji | 16
tysomice kluczowych etapéw (praca w pozarzadowych, lokalni
grupach roboczych): diagnozai | liderzy
analiza SWOT, cele i
przedsiewziecia i wskazniki
LSR, zasady wyboru operagcii i
kryteridw wyboru, zasady
komunikacji LGD ze
spotecznoscia, zasady ewaluacii
i monitoringu.

11. | Konsultacje nt. | 20.11.2015 Analiza w zakresie zasad Przedstawiciele Osrodkow | 12
wylaczenia Chetmza wyboru operacii i kryteriow Pomocy Spotecznej
spotecznego wyboru

12. | Warsztaty 25.11.2015 Konsultacje w zakresie 5 przedstawiciele sektora 28
zespotu Chetmza kluczowych etapdw (praca w publicznego, spotecznego i
partycypacyjn grupach roboczych): diagnozai | gospodarczego oraz
€go analiza SWOT, cele i mieszkancow, w tym

przedsiewziecia i wskazniki przedstawiciele tzw. grup
LSR, zasady wyboru operacii i defaworyzowanych i
kryteridw wyboru, zasady przedsigbiorcow
komunikacji LGD ze

spotecznoscia, zasady ewaluacii

i monitoringu.

13. | Debata dot. 25.11.2015 Analiza w zakresie zasad Przedstawiciele sektora 26
projektu Chetmza wyboru operacii i kryteriow publicznego, spotecznego,
Lokalne;j wyboru gospodarczego,

Strategii mieszkancy
Rozwoju

14. | Konsultacje 26.11.2015 Konsultacje w zakresie 5 Przedstawiciele sektora 19
dot. projektu Chetmza kluczowych etapow: diagnozai | publicznego, spotecznego,
Lokalnej analiza SWOT, cele i gospodarczego,

Strategii przedsiewzigcia i wskazniki mieszkancy gminy
Rozwoju LSR, zasady wyboru operacji i Chetmza
kryteriow wyboru, zasady
komunikacji LGD ze
spoteczno$cia, zasady ewaluacji
i monitoringu

15. | Grupa robocza | 02.12.2015 Konsultacje z zakresie celéw, Przedstawiciele sektora 10
przedstawicieli przedsiewzie¢ i wskaznikow publicznego
sektora LSR, zasady wyboru operacji i
publicznego kryteridw wyboru (procedury)

16. | Konsultacje Od 1 sierpnia | diagnoza i analiza SWOT Mieszkancy obszaru LGD | 154
spoteczne w do 18
zakresie wrze$nia
potrzeb i w formie
probleméw ankiety
mieszkancow | internetowej

17. | Ankieta Od 1 kwietnia | zidentyfikowane problemow i Przedsigbiorcy z obszaru 69
badajaca do 18 potrzeb przedsigbiorcow. LGD
lokalne wrzesnhia w
warunki do formie ankiety

15




rozwoju
dziatalnosci
gospodarcze;

monitorujacej

18.

Konsultacje
spoteczne z
zakresu planu
komunikacji
LGD Ziemia
Gotyku

0d 2 do 11
listopada

W formie
ankiety
internetowej

zasady komunikacji LGD ze
spotecznoscia,

Mieszkancy obszaru LGD

32

19.

Wywiady
indywidulane
w punkcie
konsultacyjny
m LGD

lipiec —
grudzien 2015

Analiza potrzeb i probleméw w
kontekscie okreslenia celow,
przedsiewzie¢ i wskaznikow, a
takze kryteriow lokalnych

Mieszkancy obszaru LGD

31

20.

Baza
projektow z
uzyciem
metody ,burzy
mozgow”

maj — listopad
2015

Analiza potrzeb do wytyczenia
celéw i przedsiewzie€ i
wskaznikéw LSR

Mieszkaricy obszaru LGD,
JST, organizacje
pozarzadowe,
przedsigbiorcy, sottysi,
parafie

108 pomystow
zgtoszonych do
bazy online

21.

Konsultacje
koncepcii
projektéw
planowanych
do realizacji
w ramach
Lokalnej
Strategii
Rozwoju LGD
Ziemia Gotyku
na lata 2016-
2023

wrzesien —
grudzien 2015

Analiza potrzeb JST do
wytyczenia celow i
przedsiewzie¢ i wskaznikdw
LSR

Jednostki sektora
publicznego

44 koncepcje
projektow

22,

E-konsultacje
(strona www i

wysytane
mailem)

4-14.12.2015

Konsultacje w zakresie 5
kluczowych etapdw (praca w
grupach roboczych): diagnoza i
analiza SWOT, cele i
przedsiewzigcia i wskazniki
LSR, zasady wyboru operacji i
kryteridw wyboru, zasady
komunikacji LGD ze
spotecznoscia, zasady ewaluacji
i monitoringu.

Mieszkarcy obszaru LGD,
w tym wszystkie sektory
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Rozdziat Ill. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy oraz obszary interwencji odnoszace sie do tych
grup zostaty ustalone w procesie konsultacji spotecznych (m.in. podczas ogdlnodostepnych spotkan), podczas warsztatow,

badan i analiz.

Grupa istotna w
realizacji LSR

Problemy grupy

Interwencja w LSR

Grupy
defaworyzowane
na rynku pracy

Przedsiebiorcy, w
szczegolnosci
wiasciciele mikro i
matych
przedsiebiorstw

Dzieci i mtodziez

Osoby w trudnej sytuaciji zyciowej na rynku
pracy na obszarze LSR:

- osoby do 30roku zycia ,

- osoby powyzej 50 roku zycia,
- kobiety,

- dhtugotrwale bezrobotni
miesiecy),

- bez kwalifikacji zawodowych,
- niepetnosprawni.

(powyzej 12

Szczegbtowo problemy opisane ponizej w
diagnozie, poparte konkretnymi danymi
statystycznymi. Potrzeby zdiagnozowane na
spotkaniach z instytucjami rynku pracy i
pomocy spotecznej oraz w wywiadach
indywidualnych.

Problemy wskazane w badaniu wiasnym
LGD pn. Badanie lokalnych warunkéw do
rozwoju  dziatalnosci  gospodarczej -
ograniczony dostep do zrédet finansowania,
wysokie podatki, $wiadczenia socjalne,
skomplikowane  przepisy = prawne |
podatkowe, zbyt mata  powierzchnia
lokalu/hali produkcyjnej, niestabilny stan
rynku/ gospodarki, wysokie koszty wynajmu
lokalu, duza konkurencja.
Utrudniony dostep do oferty kulturalnej,
pozaszkolnych form edukacji. Ograniczony
dostep do placéwek opieki nad dzieémi —
brak publicznych ztobkdw,
Zta sytuacja finansowa wielu rodzin -
znaczny odsetek rodzin korzystajacych z
pomocy spoteczne;.

Bezposrednia  interwencja  polegajagca  na
skierowaniu premii na podejmowanie dziatalno$ci
gospodarczej i rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw, z preferencjami dla oséb z grup
defaworyzowanych na rynku pracy (PROW 2014-
2020).

Bezposrednia interwencja — aktywizacja spoteczno-
zawodowa poprzez mozliwos¢ udziatu w projektach
z EFS (O$ 11 RPO WK-P)

Posrednia interwencja - realizacja projektéw
rewitalizacyjnych w miejscowo$ciach wiejskich o
duzej  koncentracji  probleméw  spoteczno-
gospodarczych (0§ 7 RPO WK-P). Podniesienie
standardu zycia na tych obszarach powigzane z
aktywizacjg spoteczno-zawodowa.

Posrednio — preferencje przy wyborze operacji na
rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw, ktore sg
prowadzone przez osoby z grup defaworyzowanych
lub zadeklarujg zatrudnienie dla osob z grup
defaworyzowanych na rynku pracy.

Bezposrednia  interwencja  polegajgca  na
skierowaniu do mikro i matych przedsiebiorstw
wsparcia finansowego w formie dofinansowania do
inwestycji (PROW 2014-2020) oraz w RPO WK-P
(08 7).

Bezposrednia  interwencja  polegajgca  na
skierowaniu do dzieci i mtodziezy oferty kulturalngj i
pozaszkolnych form edukacji w ramach projektow
grantowych (PROW 2014-2020)

Bezpo$rednia interwencja polegajaca na aktywizacji
spofecznej i zawodowej miodziezy w ramach
programow aktywnej integracji (O$ 11 RPO WK-P)
Posrednia interwencja polegajaca na mozliwosci
korzystania ~ z  infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej objetej wsparciem w
ramach PROW 2014-2020 i w ramach odnowionych
obiektdw objetych projektami rewitalizacyjnymi(O$ 7
RPO WK-P)
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Osoby
niepetnosprawne

Przedstawiciele
organizacji
spotecznych, w
tym organizacje
senjoralne

Mieszkancy
miejscowosci o
skoncentrowanych
problemach
spoteczno -
gospodarczych

Osoby zagrozone
ubdstwem i
wykluczeniem

Zta sytuacja na rynku pracy

Mata oferta aktywizacji
niepetnosprawnych

Liczne bariery architektoniczne takze w
instytucjach publicznych

0sob

Niski potencjat ludzki i finansowy,
ograniczone mozliwosci realizacji inicjatyw
lokalnych.

Wysokie wskazniki bezrobocia i ubostwa w

szczegdlnosci w miejscowos$ciach
popegeerowskich  lub  oddalonych  od
o$rodkow  miejskich.  Niski  poziom

przedsiebiorczosci na tych terenach, a tym
samym mato miejsc pracy oferowanych na
lokalnym rynku.

Wzrastajacy poziom wykluczenia
spotecznego - w 2014 roku 2275
gospodarstw  domowych z terenu LSR

Bezposrednia interwencja polegajaca na aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych w
ramach  programéw  aktywnej integracji i
promowania podmiotow ekonomii spotecznej (O$ 11
RPO WK-P). Posrednia interwencja polegajaca na
preferencji projektow
inwestycyjnych/rewitalizacyjnych uwzgledniajgcych
dostosowanie infrastruktury lub/i wyposazenia do
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych.

Umozliwienie realizacji projektow w ramach tzw.
grantow na warunkach uproszczonych procedur,
bez wymaganego wktadu finansowego do projektow
(PROW 2014-2020)

Preferencja dla organizacji pozarzadowych w
projektach grantowych w ramach aktywnej integracji
(O$ 11 RPO WK-P)

PoSrednia interwencja - realizacja projektow
rewitalizacyjnych  w miejscowo$ciach wiejskich o
duzej  koncentracji  probleméw  spoteczno-
gospodarczych (O$ 7 RPO WK-P). Podniesienie
standardu zycia na tych obszarach powigzane z
aktywizacjq spoteczno-zawodowg (0§ 11 RPO WK-
P)

Bezposrednia interwencja — aktywizacja spoteczno-
zawodowa poprzez mozliwos¢ udziatu w projektach
z EFS (O$ 11 RPO WK-P)

spotecznym *

korzystato z pomocy spotecznej wg
kryterium dochodowego, a w 2009 byto tych
gospodarstw facznie 2012.

*Osoby lub rodziny zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym:

osoby lub rodziny korzystajace ze Swiadczer z pomocy spotecznej zgodnie z ustawg z dnia 12 marca 2004 r. o
pomocy spotecznej lub kwalifikujace sie do objecia wsparciem pomocy spotecznej, ij. spetniajace co najmniej jedng
z przestanek okreslonych w art. 7 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej;

osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym:;

osoby przebywajace w pieczy zastepczej lub opuszczajace piecze zastepczg oraz rodziny przezywajace trudnosci
w pefnieniu funkcji opiekunczo - wychowawczych, o ktorych mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. o
wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej;

osoby nieletnie, wobec ktorych zastosowano Srodki zapobiegania i zwalczania demoralizacji i przestepczosci
zgodnie z ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. z 2014 r. poz. 382);

osoby przebywajace w mitodziezowych o$rodkach wychowawczych i mtodziezowych os$rodkach socjoterapii, o
ktorych mowa w ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie odwiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn.
zm.);

osoby z niepetnosprawnoscig — osoby niepetnosprawne w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o
rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. z 2011 r. Nr 127, poz. 721,
z p6zn. zm.),a takze osoby z zaburzeniami psychicznymi, w rozumieniu ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o
ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 231, poz. 1375);

rodziny z dzieckiem z niepetnosprawnoscia, o ile co najmniej jeden z rodzicow lub opiekundw nie pracuje ze
wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem z niepetnosprawnoscig;

osoby zakwalifikowane do Il profilu pomocy, zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2015 r. poz. 149, z p6zn. zm.);

osoby niesamodzielne;

osoby bezdomne lub dotknigte wykluczeniem z dostepu do mieszkan w rozumieniu Wytycznych Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w zakresie monitorowania postepu rzeczowego i realizacji programéw operacyjnych na
lata 2014-2020;

osoby odbywajace kary pozbawienia wolnoéci;

osoby korzystajace z POPZ.
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Cze$¢ zadan realizowanych w ramach LSR bedzie podejmowana przez samorzady lokalne, ktore zgodnie z ustawg o
samorzadzie gminnym sg zobowigzane do zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty lokalnej. W tym zakresie samorzady
obejmujace obszar LSR wykazujg sie duza aktywnoscia, a dobra wspétpraca gmin w ramach LSR jest istotng szansg na
dalszy spdjny rozwoj lokalny obszaru ,Ziemi Gotyku”.

lIl.2. Potencjat demograficzny

Obszar LGD na dzien 31 grudnia 2013 roku zamieszkiwaly 45 033 osoby. Najwiecej osob zamieszkuje w MieScie
Chetmza — 14 967, a najmniej w Gminie Papowo Biskupie — 4 356. Srednia gestosé zaludnienia wynosi 96 os6b na 1 km2.
Obszar ma duzy potencjat rozwojowy w zakresie demograficznym ze wzgledu na dobrg lokalizacje w stosunku do
Bydgosko-Toruniskiego Obszaru Funkcjonalnego. W ostatnich 5 latach jest obserwowana stata tendencja wzrostu liczby
mieszkancow obszaru. Liczba ludno$ci w gminie tubianka i tysomice z roku na rok systematycznie wzrasta, co
spowodowane jest dodatnim przyrostem naturalnym oraz naptywem ludnos$ci miejskiej z pobliskiego miasta Torun
(rozw6j budownictwa jednorodzinnego). Saldo migracji na 1000 osob w tych gminach wynosi odpowiednio 10,5 oraz
15,0. Odwrotng sytuacje mozna zaobserwowa¢ w mieécie Chetmza oraz w gminie Papowo Biskupie, gdzie wielu mtodych
ludzi, nie widzac perspektyw w swoim miejscu zamieszkania, wyjezdza za granice. Przyrost naturalny na 1000 ludnos$ci na
catym obszarze LSR w 2013 roku wyniost 1,42 z kolei w 2010 wyniost 2,8. Na obecng chwile na obszarze jest wiecej
urodzen niz zgondw, jednakze z roku na rok wskaznik ulega spadkowi.

Tabela 3.1. Liczba ludnos$ci na trenie LGD w latach 2010-2013 wedtug zamieszkania/ zameldowania

Lp. | Nazwa gminy Liczba ludnosci | Liczba ludnosci Liczba ludnosci Liczba ludnosci
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

1. | Miasto Chetmza 15267 15189 15066 14967

2. | Chetmza 9627 9674 9738 9682

3. | Lubianka 6287 6385 6496 6610

4, | Lysomice 9045 9223 9272 9418

5. | Papowo Biskupie 4445 4435 4414 4356
RAZEM 44 671 44 906 44 986 45033

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2013

Struktura demograficzna mieszkancdw obszaru LSR ksztattuje sie korzystnie w stosunku do sytuacji w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i w Polsce. Liczba oséb do 25 roku zycia wynosi 13 818, w 0goinej populacji obszaru LGD stanowig
30,7%, natomiast 0séb powyzej 55 roku zycia jest 11288 i stanowig 25,1%. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim
powyzsze grupy stanowig odpowiednio 27,9 % i 38,1%. W strukturze Polski osoby do 25 roku zycia stanowig 27,3%, osoby
powyzej 55 roku zycia — 39,6%.

Tabela 3.2. Ludnos¢ wg funkcjonalnych grup wieku w podziale na gminy w roku 2013

Wiek Miasto Chetmza tubianka Lysomice Papowo Suma
Chetmza Biskupie
0-2 408 308 224 306 135 1381
3-6 691 431 370 514 208 2214
712 897 697 492 680 289 3055
13-15 488 355 239 339 145 1566
16-19 720 477 362 463 238 2260
20-24 1049 709 536 691 357 3342
25-34 2544 1582 1085 1524 727 7462
35-44 2088 1435 979 1551 594 6647
45-54 1976 1176 871 1223 572 5818
55-64 2177 1309 778 1181 562 6007
65 i wiecej 1929 1203 674 946 529 5281
RAZEM 14967 9682 6610 9418 4356 45033

Zrédto: Gowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2013
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W odniesieniu do sytuacji na rynku pracy, analizowanej w dalszej cze$ci diagnozy, istotne sg dane o strukturze wiekowej w
odniesieniu do tzw. grup ekonomicznych. Na obszarze LGD najwiecej 0séb stanowi grupa w wieku produkcyjnym — 64,7%,
natomiast przedprodukcyjnym wynosi 20,6%, a poprodukcyjnym — 14,7%. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym przewaza
nad grupg w wieku poprodukcyjnym, w poréwnaniu z wojewddztwem i obszarem catego kraju wskazniki sg korzystne, mimo
trwajacych zmian demograficznych. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym na obszarze LGD jest poréwnywalna do grup w
wojewodztwie i w Polsce.

Wykres 3.1 Struktura ludnosci wedtug klasyfikacji ekonomicznej w roku 2013 (w %)

70 64,7 63,7 63,4
60

50
40
30
20
10

0

obszar LGD kujawsko-pomorskie Polska

m wiek przedprodukcyjny ~ mwiek produkcyjny wiek poprodukeyjny

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2013
W ostatnich latach liczba os6b w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na takim samym poziomie, natomiast w grupie
przedprodukcyjnej liczba oséb nieznacznie spada, a wzrasta grupa w wieku poprodukcyjnym. Niekorzystna sytuacja
demograficzna jest zauwazalna w catym kraju, proces starzenia sie spoteczenstwa widoczny jest réwniez na obszarze LGD.

lIl.3. Charakterystyka gospodarki, w tym przedsiebiorczosci spotecznej i branz z potencjatem rozwojowym

Obszar objety LSR jest potozony blisko 200 - tysiecznego Torunia i 350-tysieczej Bydgoszczy- duzych aglomeracji miejskich
z bogatym rynkiem pracy i oSrodkami akademickimi. Przez obszar przebiegaja wazniejsze szlaki drogowe — droga krajowa
91, autostrada A1 (wezet Turzno, gm. Lysomice), poza tym na terenie gmin dobrze rozwinieta jest sie¢ drég wojewddzkich i
powiatowych. W ostatnich latach drogi gminne sg utwardzane nawierzchnig asfaltowa, tworzone sg drogi rowerowe i
chodniki, wiele chodnikéw jest modernizowanych. W 2014 roku prawie caty obszar LSR zostat wigczony do Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla Bydgosko-Toruriskiego Obszaru Funkcjonalnego, co daje mozliwo$¢ pozyskania
dodatkowych $rodkéw. Potozenie oraz aktywno$¢ gmin daje impuls do rozwijania lokalnej przedsiebiorczosci, jednak z
badahn wiasnych przeprowadzonych przez LGD wynika staba kondycja finansowa wigkszosci firm, bariery rozwojowe
zwigzane z trudnymi warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wysokimi kosztami zatrudnienia.

Tabela 3.3. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej ogétem w latach 2010-2014

Nazwa gminy 2010 2011 2012 2013 2014
Miasto Chetmza 1202 1146 1144 1157 1163
Chetmza 551 558 558 589 614
Lubianka 433 443 461 509 548
tysomice 826 871 910 981 1007
Papowo Biskupie 186 176 186 204 205
RAZEM 3198 3194 3259 3440 3537
Kujawsko-pomorskie 186007 184365 187996 191252 192078

Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014
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W 2014 r. zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych byto 3537 z kolei w 2010 roku — 3198. Najwigcej z nich znajduje sie
w miescie Chetmza oraz w gminie Lysomice, a najmniej w typowo rolniczej gminie Papowo Biskupie. Zauwazalny jest
wzrost podmiotéw gospodarczych zwtaszcza w gminie Lysomice, gdzie od 2010 do 2014 zostato utworzonych 181 nowych
firm. Jest to Sci$le powigzane ze wzrostem liczby ludno$ci naptywowej, w szczegolno$ci z pobliskiego Torunia.

Na obszarze LSR dominuje sektor prywatny (95,9%), a w nim osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
(77,7%), ktorych jest 2751 na 3537 podmiotéw ogotem. Z kolei w sektorze publicznym w 2014 r. zarejestrowanych byto 142
podmiotow.

Tabela 3.4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON

Podmioty wg sektorow Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Papowo | ogétem
wlasnosciowych Chetmza | Chetmza Lubianka Lysomice Biskupie

podmioty gospodarki 1163 614 548 1007 205 3537
narodowej ogotem

sektor publiczny - ogotem | 90 11 16 16 9 142
sektor publiczny - 30 7 12 13 5 67

panstwowe i samorzadowe
jednostki prawa

budzetowego

sektor publiczny - spotki 2 1 1 0 0 4
handlowe

sektor prywatny — ogétem | 1073 603 532 991 196 3395
sektor prywatny - osoby 862 497 436 802 154 2751

fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg

sektor prywatny - spotki 45 30 20 89 8 192
handlowe
sektor prywatny - spotki 7 3 1 21 2 34

handlowe z udziatem
kapitatu zagranicznego

sektor prywatny - 9 8 4 5 3 29
spotdzielnie

sektor prywatny - fundacje | 1 2 2 2 0 7
sektor prywatny - 31 24 25 19 8 107
stowarzyszenia i

organizacje spoteczne
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2014

W 2014 roku podmioty gospodarcze z obszaru LSR stanowity 1,8% wszystkich podmiotdw wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Z kolei udziat podmiotéw wojewddztwa w ogolnej liczbie podmiotow w kraju wynosi 4,7%. Niski udziat
podmiotdw z kujawsko-pomorskiego w ich ogoinej liczbie w kraju $wiadczy o deficytach przedsiebiorczosci wojewddztwa.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, utrzymanie miejsc pracy, wysokie podatki, stanowig przeszkode w
rozwoju przedsiebiorczosci (zdiagnozowane w badaniu wlasnym LGD i wywiadach z przedsiebiorcami), zaréwno na
obszarze LSR jaki i catego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Od 2012 roku mozna zaobserwowa¢ powolny wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych, co korzystnie wptywa na kondycje gospodarcza regionu.

Wiele nowych firm powstato w miejscu po zamknigtych fabrykach japoriskich w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Ostaszewie, m.in. Tioman Sp. z 0.0. Sp. k. (produkcja m.in. znakéw i tablic drogowych, znakéw aktywnych i
pods$wietlanych), Kreis Pack (zajmujaca sie wyrobem plastikowych pojemnikéw i opakowan), Boryszew Tensho Poland Sp.
z2.0.0. (produkcja komponentéw do samochodéw). Z kolei firma Apator S.A. (produkcji aparatury tacznikowej i licznikowej)
utworzyta nowoczesny zaktad produkcyjny, w ktérym usprawniono procesy technologiczne, nowe hale wybudowata réwniez
firma Katarzynki Akcesoria Meblowe sp. z 0.0. Poza Strefg niewielkie sg tereny inwestycyjne w innych gminach.
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Tabela 3.5. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow

Nazwa gminy 2010 2011 2012 2013 2014
Miasto Chetmza 787 754 759 759 780
Chetmza 572 577 573 573 627
tubianka 689 694 710 710 819
Lysomice 913 944 981 981 1058
Papowo Biskupie | 418 397 421 421 470
Kujawsko- 886 879 897 897 919
pomorskie

Polska 1015 1004 1004 1032 1071

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014

Najbardziej rozwiniete branze, w ktérych najwiecej jest podmiotéw gospodarczych to handel i naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli (933 firmy), budownictwo (542 firmy), przetworstwo przemystowe (347 firm). Liczng grupe
stanowi rowniez transport i gospodarka magazynowa (244 firmy), rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (141),
pozostate ustugi takie jak fryzjerstwo, naprawa i serwis sprzetu komputerowego. Najwigksza liczba podmiotéw zwigzana z
obstuga rolnictwa jest w gminie Chetmza — 55 (zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, dane na dzien
31.12.2014 r).

Z badan w zakresie potrzeb i probleméw mieszkanicow obszaru LSR oraz przeprowadzonych konsultacji wynika, ze w
niewystarczajacym stopniu zaspokojone sg potrzeby mieszkarncéw w zakresie: dostepu do ztobkéw i przedszkoli, oswiaty i
edukacii, kultury, rekreacji i wypoczynku oraz ochrony zdrowia. Zdiagnozowano popyt na ustugi niepubliczne w zakresach:
1/ - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA (Sekcja R), z wytaczeniem dziatalnosci bibliotek
i archiwdw publicznych oraz dziatalnosci klubow sportowych.

2/ EDUKACJA (Sekcja P)

3/ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI (Sekgja 1)

4/ OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA (Sekcja Q) z wytaczeniem dziatalno$ci szpitali i pogotowia ratunkowego.

Na obszarze LSR funkcjonujg podmioty ekonomii spotecznej - dwie spétdzielnie socjalne - w gminie Lubianka i na
terenie Miasta Chetmza. Spétdzielnia socjalna to specyficzna forma spdtdzielni pracy, ktéra moze by¢ zatozona przez osoby
prawne, a takze przez osoby nalezace do grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Spétdzielnie
socjalne sg szansg na poprawe bytu 0séb wykluczonych spotecznie, niepetnosprawnych, bezrobotnych, ktdrzy mimo checi
do pracy nie znaleZli zatrudnienia.

Na obszarze LSR brakuje inkubatoréw przedsigbiorczosci, nie ma instytucji, ktéra wspieratyby mtodych przedsiebiorcow
pod wzgledem prawno-organizacyjnym. Ponadto z badan i konsultacji wynikty konkretne potrzeby zwigzane z rozwojem
lokalnej przedsiebiorczo$ci: promocja przedsigbiorczosci w formie publikacji i wydarzen, tworzenie i rozwdj instytucii
otoczenia biznesu typu inkubatory przedsigbiorczosci, klastry, parki technologiczne, wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan
w biznesie, sieciowanie wspdipracy, poszukiwanie rynkow zbytu, aktywizacja zawodowa mieszkarncoéw obszaru i wsparcie
w zakresie doskonalenia kadr (Raport z badania lokalnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zamieszczony na stronie www.lgd.ziemiagotyku.com).

lIl.4. Opis rynku pracy

Obszar objety LSR charakteryzuje sie dos¢ wysokim poziomem bezrobocia na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i
kraju. Analizujgc dane na koniec 2014 roku mozna zauwazy¢, ze stopa bezrobocia w powiecie torunskim — 18,5% i powiecie
chetminskim — 20,9% jest wyzsza niz $rednia stopa bezrobocia dla wojewddztwa, ktéra wyniosta w tym czasie 15,7 %, a w
Polsce 11,5 %. Biorgc pod uwage tylko powiaty ziemskie, sytuacja w powiatach toruriskim i chetminskim wypada
umiarkowanie.
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Mapa 3.1. Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia w wojewd jJawsko-pomorskim w grudniu 2014 roku

STOPA BEZROBOCIA WEDLUG WOJEWODZTW
Sean w dams 31 prodes 2004«

™
o

Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Zrédto: Dane ze stron internetowych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu i Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
Stan na 31.12.2014 r.

W ostatnich 2 latach nastepuje powolny spadek stopy bezrobocia na obszarze powiatu torunskiego i chetmiriskiego, na
ktérych znajduje sie obszar LSR. Poréwnujac z poprzednimi latami wyrazny spadek nastapit w 2014 roku.

Tabela 3.6. Bezrobotni zarejestrowani wg pici (liczba oséb) wg stanu na dzienn 31.12.2014 na obszarze LGD

Liczba osob Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Papowo RAZEM
Chetmza Chetmza tubianka Lysomice Biskupie

Ogotem 1346 727 291 477 445 3286

Mezczyzni 634 316 117 215 206 1488

Kobiety 712 411 174 262 239 1798

Zrodio: Gtowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014

Na dzier 31 grudnia 2014 roku na obszarze LGD byto zarejestrowanych 3 286 bezrobotnych. W grupie tej przewaza liczba
kobiet, ktore stanowity 54,7% og6tu zarejestrowanych bezrobotnych. Wynika to gtéwnie z prac domowych przez nie
wykonywanych, ktdre nie sg rejestrowane jako zatrudnienie, réwniez po urodzeniu dziecka kobietom trudniej powrécic na
rynek pracy. Wieksze bezrobocie wéréd kobiet jest spowodowane, takze stereotypami, gdzie uznaje sie tradycyjny model
rodziny — mezczyzna pracuje i utrzymuje rodzing, a kobieta wychowuje dzieci. Takie myslenie powoduje nierdbwnosci w
zyciu zawodowym. Analizujac dane dotyczace liczby 0sdb bezrobotnych nalezy na to natozy¢ wskaznik z ponizej wskazanej
tabeli, ktory pokazuje procentowy udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym wg gmin. Wyraznie sytuacja w
Gminie Papowo Biskupie oraz Miescie i Gminie Chetmza jest znacznie gorsza w niz w pozostatych 2 gminach znajdujacych
sie w bezpo$rednim sasiedztwie Torunia.

Tabela 3.7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici (%) na
obszarze LGD w 2014 roku.

Procentowy Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Srednio dla obszaru
udziat osob Chetmza Chetmza tubianka tysomice Papowo LSR
Biskupie
Ogodtem 14,0 1,7 6,7 7,7 15,9 11,20
Mezczyzni 12,6 9,4 5,1 6,5 13,5 9,42
Kobiety 15,6 14,3 8,6 9,0 18,9 13,28

Zrodio: Glowny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie LSR od 2010 do 2013 roku wzrosta o 21,5%. Taki stan rzeczy byt

spowodowany ogdlnoswiatowym kryzysem gospodarczym, a w konsekwencji zamykaniem firm w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Ostaszewie, gdzie wielu mieszkancow obszaru LSR byto zatrudnionych.
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W latach 2012-2013 zmniejszono zatrudnienie o okoto 3000 oséb. W 2013 roku zaprzestaty produkcji zaktady Orion,
Sumika i Kimoto, ktore facznie zatrudniaty — 1 400 oséb. W zaktadach Sharp, ktére w 2015 roku przejeta stowacka firma
UMC POLAND zmniejszono zatrudnienie o 1 800 osdb. W 2014 roku nastapit zauwazalny spadek poziomu bezrobocia.
Najwiekszy spadek odnotowato miasto Chetmza - 24,3%. Jedng z przyczyn zmniejszenia sie liczby bezrobotnych byto
ozywienie gospodarcze, zauwazalny jest wzrost zgtaszanych wolnych miejsc pracy przez pracodawcow.

Wykres 3.2. Liczba bezrobotnych w latach 2010 - 2014 na obszarze LGD

Miasto Chelmza  Gmina Chelmza  Gmina Lubianka ~ Gmina Lysomice Gmina Papowo
Biskupie
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Toruriskiego w Chetmzy, Powiatowy Urzad Pracy w Chelmnie.

Na dzien 31.12.2014 roku na obszarze objetym LSR w trudnej sytuacji zyciowej na rynku pracy byto 2778 osob, w tym
osoby do 25 roku zycia - 22,1%, powyzej 50 roku zycia — 25,5%, diugotrwale bezrobotni — 66,9%, bez kwalifikacji
zawodowych - 37,2%, bez doswiadczenia zawodowego — 24 %, bez wyksztatcenia Sredniego — 85%, niepetnosprawni —
3,9% (komentarz: wyliczenie procentowe poszczegoinych grup od liczby wszystkich osdb w trudnej sytuacji z obszaru, czyli
osoby do 25 roku zycia — 614*100/2778 = 22,1%, na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy).

Wykres 3.3. Osoby bezrobotne do 30 roku zycia na dzier 30.06.2015 roku
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Miasto Chetmza ~ Gmina Chetmza tubianka Lysomice Papowo Biskupie

= osoby bezrobotne do 30 roku zycia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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Po wejSciu ustawy z dnia 14 marca 2014 r. o zmianie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz
niektorych innych ustaw (opublikowana w Dzienniku Ustaw pod poz. 598) rozszerzono katalog oséb bezrobotnych w
szczegdlnej sytuacji na rynku pracy m.in. o osoby bezrobotne do 30 roku zycia. Celem takich dziatan jest zwiekszenie
pomocy osobom miodym w wejsciu na rynek pracy i utrzymaniu si¢ na nim. Laczna liczba oséb bezrobotnych do 30
roku zycia na obszarze LGD wynosi 957 osob. W poréwnaniu z liczbg wszystkich os6b bezrobotnych obszaru grupa ta
stanowi 32,8% (stan na dzien 30.06.2015 r., zrodto: PUP Powiatu Torunskiego, PUP Chetmno). Osobom miodym po
ukoriczeniu szkoly trudniej znalez¢ prace. System edukacji nie jest dopasowany do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Absolwenci po ukofczeniu szkoty posiadajg gtdwnie wiedze teoretyczna, brakuje praktycznych zajec¢, dzieki ktérym mogliby
zdoby¢ doswiadczenie. Opisana powyzej grupa mieszkafcow obszaru LSR charakteryzujaca sie szczegdlnie trudng
sytuacjg na rynku pracy zostata w LSR zdefiniowana jako grupa os6b defaworyzowanych na rynku pracy. Do grup
defaworyzowanych jest kierowane szczegéine wsparcie w ramach PROW na podejmowanie i rozwijanie dziatalnoSci
gospodarczej, gdzie zarowno we wskaznikach zatrudnienia jak i w kryteriach wyboru operacji osoby te majg szczegbine
preferencje.

Urzedy pracy prowadzg aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu m.in. kierowanie bezrobotnych na staze, prace
interwencyjne oraz roboty publiczne, realizowanie projektdw unijnych na aktywizacje m.in. poprzez jednorazowe dotacje na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej; refundowanie pracodawcom kosztéw doposazenia stanowiska pracy,
przyznawanie dodatkéw aktywizacyjnych, kierowanie na szkolenia i kursy zawodowe. Jednakze obecny system o$wiaty w
Polsce nie przystaje do potrzeb rynku pracy. Osoby miode, ktére wchodzg na rynek pracy nie posiadajg przygotowania
zawodowego. Brakuje wykwalifikowanych pracownikow specjalizujgcy sie w okreslonych dziedzinach. Takie problemy
sygnalizowali w konsultacjach i badaniach takze lokalni przedsigbiorcy.

Tabela 3.8. Liczba os6b bezrobotnych wg wyksztatcenia

Nazwa gminy Wyzsze policealne i Srednie zasadnicze gimnazjalne i
Srednie zawodowe = ogélnoksztalcace = zawodowe ponizej

Miasto Chetmza 40 181 153 473 499

Chetmza 28 90 55 241 313

tubianka 21 72 20 89 89

tysomice 38 110 30 114 185

Papowo Biskupie @ 11 56 22 130 226

RAZEM 138 509 280 1047 1312

Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy, Informacja o bezrobociu w miastach i gminach wojewédztwa kujawsko — pomorskiego w
2014 roku, 31.12.2014

Na obszarze LSR przewazajg osoby bezrobotne z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym.
Najmniejszg grupe stanowig osoby w wyksztatceniem wyzszym. Podobnie jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie
najwiekszy udziat bezrobotnych stanowig osoby z najnizszym wyksztatceniem — osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i
nizszym — 32% ,0soby z wyksztatceniem zasadniczym — 30%. Analizujac powyzsze dane wida¢ duze pole do dziatan z
zakresu szkolen i kurséw zawodowych podnoszacych kwalifikacje 0s6b bezrobotnych (w ramach $rodkéw EFS).

lIL.5. Przedstawienie dziatalnosci sektora spofecznego, w tym integracja i rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

Na obszarze LSR funkcjonuje wiele organizacji z sektora spotecznego, przyjmujacych forme organizacji formalnych badz
nieformalnych. W ostatnim czasie wzrosta aktywnos$¢ spoteczna. Na terenie gminy Lysomice w ostatnich 3 latach, powstaty
4 organizacje pozarzadowe, w gminie tubianka — 3, w gminie i mieScie Chetmza po 2 organizacje pozarzadowe, co moze
$wiadczy¢ o rosnacym zaangazowaniu mieszkancdw w zycie spotecznosci lokalne;.
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Tabela 3.9. Zestawienie podmiotéw sektora spotecznego obszaru LSR na dzien 31.08.2015r.

Nazwa gminy Stowarzyszenia i Kluby sportowe Ochotnicze straze | Kota Gospodyn
Fundacje pozarne Wiejskich

Miasto Chetmza 19 7 - -

Chetmza 12 4 9 13

tubianka 12 8 7 12

tysomice 15 1 5 9

Papowo Biskupie 1 2 3 1

RAZEM 58 22 24 35

Zrédto: KRS online , dane wiasne pozyskane z Urzedéw Gmin.

Wsrod zarejestrowanych w KRS podmiotow jest 58 stowarzyszen i fundacii, 17 Kotek Rolniczych, 24 Ochotniczych Strazy
Pozarnych, 7 zwigzkéw zawodowych, 3 organizacje wspierajace osoby niepetnosprawne, 6 organizacji producentéw
rolnych. Najwiecej organizacji pozarzadowych funkcjonuje na terenie Miasta Chetmza, najmniej w gminie Papowo Biskupie.

Poza tym na obszarze funkcjonujg osrodki kultury (Centrum Kultury w tubiance, Gminny O$rodek Kultury w Papowie
Biskupim, Centrum Inicjatyw Kulturalnych Gminy Chetmza, Chetmzyniski Osrodek Kultury w Chelmzy) oraz biblioteki
samorzadowe i szkolne, a takze kluby seniora i oddziaty uniwersytetéw trzeciego wieku (dziatajacego przy Wyzszej Szkole
Gospodarki w Bydgoszczy). Aktywnie dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich, ktdre biorg czynny udziat w roznych
uroczystosciach, imprezach, festynach gminnych i lokalnych, wystawiajac swoje wyroby. W ostatnich latach czes¢ Swietlic
wiejskich na obszarach gmin zostato wyremontowanych i w petni wyposazonych, powstato wiele boisk sportowych, sitowni
zewnetrznych, placéw zabaw. Na obszarach samorzadéw gminnych organizowane sg imprezy i festyny lokalne
odpowiadajace potrzebom mieszkaricow.

Na obszarze LGD dziata kilka zespotow lokalnych: chér zenski ,Alebabki” z Lubianki, ,Malwa” z Papowa Biskupiego oraz
powstate w ostatnich latach zesp6t ,tubianioki” z Lubianki, ,Polskie Kwiaty” i ,Niezapominajki’ z gminy Chetmza. Zespoly
biorg udziat w przegladach i konkursach piosenek, swoimi wystepami uswietniajg rowniez imprezy okoliczno$ciowe, 1.
dozynki, festyny i imprezy okoliczno$ciowe. Wykonujg utwory ludowe, patriotyczne, biesiadne. Natomiast na terenie miasta
Chetmza funkcjonuje koscielny chor mieszany ,Sw. Cecylia” oraz Stowarzyszenie Muzyczne Kamerton. Grupy artystyczne
dziataja przy wsparciu lokalnych samorzaddw oraz instytucji kultury.

Tabela 3.10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw

Nazwa gminy 2011 2012 2013 2014
Miasto Chetmza 16 19 19 21
Chetmza 27 28 28 27
tubianka 38 38 39 40
Lysomice 17 17 21 22
Papowo Biskupie 18 18 18 18
Kujawsko-pomorskie 26 27 28 29
Polska 28 30 32 33

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2014

Wiekszo$¢ organizacji lokalnych charakteryzuje niewielki potencjat finansowy i organizacyjny, co ogranicza ich
dziatania. Kwestie te podnoszone byly podczas spotkan otwartych oraz w pracach zespotu partycypacyjnego. Mimo
rosngcej aktywnosci spotecznej mieszkancow, nadal brakuje wsparcia finansowo-organizacyjnego dla organizacji
spotecznych. Wiele inicjatyw lokalnych, mogacych rozszerzy¢ oferte kulturalng obszaru nie jest realizowanych ze wzgledu
na brak Srodkow i wsparcia merytorycznego. Oferta kulturalna jest niewystarczajaca, na co szczegdlng uwage
wskazywali mieszkancy bioracy udziat w internetowej ankiecie dotyczacej probleméw i potrzeb (Raport z Konsultacji w
zakresie problemdw i potrzeb mieszkaricow opublikowany na stronie internetowej LGD www.lgd.ziemiagotyku.com).
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l.6. Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubédstwa i
wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk

Na terenie LGD funkcjonujg cztery gminne i jeden miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktére majg za zadanie zapobiegac¢
problemom bezrobocia, uboéstwa i patologiom. W ostatnich latach wzrosta liczba o0séb korzystajacych z réznych form
pomocy. Wsparcia potrzebujg zarowno osoby diugotrwale bezrobotne, jak réwniez osoby starsze, niepetnosprawne,
przewlekle chore, rodziny wielodzietne. Problem ubdstwa na obszarze LGD dotyka nie tylko pojedyncze osoby, ale cate
gospodarstwa domowe. Ubdstwo, rozumiane jako brak srodkéw materialnych do zycia, bieda, niedostatek, wigze sie z
problemami 0s6b niepetnosprawnych, przewlekle chorych, diugotrwale bezrobotnych, bezdomnych, oséb starszych, ktorzy
nie rozwigzujg swoich probleméw ze wzgledu na ubéstwo (brak srodkéw na zakup lekéw, zywnosci, optaty mieszkaniowe).
Czesto rodziny wielodzietne lub niepetne nie radza sobie z problemami opiekuriczo-wychowawczymi. Brak wyksztatcenia,
bieda, alkoholizm, niezaradno$¢ zyciowa powoduje uzaleznienie od pomocy spoteczne;.

Wykres 3.4. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 31.12.2014
Pomoc spoteczna dla gospodarstw domowych znacznie wzrosta w miescie Chetmza, od 2009 nastapit wzrost o 43,3%.
W pozostatych gminach liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej utrzymuje sie na podobnym
poziomie. W konsultacjach zespotu ds. wigczenia spotecznego wskazano na jeszcze jeden problem, mianowicie system
opieki spotecznej w Polsce wzmacnia patologie spoteczne, czesto zdarza sig¢, ze zbyt intensywna pomoc spoteczna nie
motywuje do podjecia zatrudnienia.

Tabela 3.11. Liczba os6b objetych pomoca spoteczna na obszarze LGD

Nazwa Gminy Liczba osoéb, ktorym przyznano | Liczba rodzin Liczba os6b w rodzinach
decyzjq Swiadczenie z pomocy | korzystajacych z korzystajacych z pomocy
spotecznej pomocy spotecznej | spoltecznej

Miasto Chetmza 1567 1150 2835

Chetmza 548 322 1128

Lubianka 423 237 827

tysomice 634 365 1169

Papowo Biskupie 494 363 1112

Razem 3666 2437 9508

Zrodto: Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej, 31.12.2013

Ze $wiadczen pomocy spotecznej udzielonych przez O$rodki Pomocy Spotecznej skorzystato 2437 rodzin i 9 508 oséb w
tych rodzinach, co stanowi odpowiednio 2,5% rodzin i 3,7% o0s6b w rodzinach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Rodziny korzystajace z pomocy spotecznej to gtownie rodziny z dwojka i trojkg dzieci.
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Wykres 3.5. Liczba os6b ktorym przyznano $wiadczenia w latach 2011 — 2013
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Chetmza Chetmza tubianka tysomice Biskupie

m 2011 1527 207 353 773 480
m 2012 1323 483 412 602 474
2013 1567 248 423 634 494

Zrodto: Gminne Oérodki Pomocy Spotecznej, Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;.

Dane z wykresu powyzej wskazujg, ze prawie we wszystkich gminach oraz mieScie Chetmza wzrosta liczba osdb
otrzymujgcych $wiadczenia spoteczne, co w gtéwnej mierze spowodowane jest wzrostem bezrobocia. W wiekszo$ci osoby
zgtaszajace sie do Osrodka Pomocy Spotecznej to osoby, ktdre faktycznie znajdujg sie w trudnej sytuaciji zyciowej. Niemniej
jednak zdarzajq sie osoby, dla ktérych pomoc spoteczna stata sie sposobem na zycie.

Tabela 3.12. Liczba oséb niepetnosprawnych na obszarze LSR

Miasto Chetmza | Lubianka | Lysomice | Papowo RAZEM
Chetmza Biskupie
Osoby 1890 1180 782 819 490 5161
niepetnosprawne

Zrédto: Regionalny Oérodek Pomocy Spotecznej, 2002

Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku na obszarze LSR zamieszkiwato 5161 0s6b
niepetnosprawnych i stanowity w tym czasie 12,1% ludno$ci obszaru. Najwigkszym problemem osdb niepetnosprawnych
jest brak wyksztatcenia, niskie kwalifikacje zawodowe oraz brak pracy. Wigkszos¢ z nich postrzegana jest jako osoby nie w
petni wartoSciowe, cechujgce sie niskg wydajnoscia. Wskazane jest, by na obszarze powstawaly warsztaty terapii
zawodowej dla oséb niepetnosprawnych oraz oérodki rehabilitacji. Konieczne jest ksztattowanie otoczenia przyjaznego
osobom niepetnosprawnym, pobudzanie spotecznej aktywnosci tych osob. Niestety utrudnieniem w uczestniczeniu w zyciu
spotecznym osob niepetnosprawnych sg bariery architektoniczne. Wigkszo$¢ budynkow uzytecznosci publicznej nie jest
przystosowana. Dodatkowo wiele 0séb niepetnosprawnych z powodu braku transportu ma problemy, by dotrze¢ w
okre$lone miejsce, na konkretne zajecia. W 2013 roku byto na terenie LSR 12610s6b niepetnosprawnych, ktore pobieraty
$wiadczenia z pomocy spotecznej (na podstawie danych z OPS z obszaru LSR).

Tabela 3.13. Liczba osdb diugotrwale bezrobotnych

Miasto Chetmza tubianka Lysomice | Papowo RAZEM
Chetmza Biskupie
Osoby ditugotrwale 846 386 131 220 276 1859
bezrobotne
Zrodio: Wojewodzki Urzad Pracy, Informacja o bezrobociu w miastach i gminach wojewédztwa kujawsko — pomorskiego w
2014 roku, 31.12.2014

Osoby dtugotrwale bezrobotne, czyli osoby pozostajace bez pracy przez okres co najmniej 12 miesiecy w ciggu ostatnich 24
miesiecy, w 2014 roku ich liczba wynosita 1859 oséb co stanowi 4,1% ludnosci catego obszaru LSR.
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Tabela 3.14. Liczba osob bezdomnych na obszarze LSR

Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Papowo Biskupie
Chetmza Chetmza Lubianka Lysomice

Osoby 32 8 2 8 3

bezdomne

Zrédto: Regionalny Oérodek Pomocy Spotecznej , 31.12.2013

W 2013 roku na terenie LSR byty 53 osoby bezdomne. W wojewddztwie kujawsko — pomorskim w 2013 roku funkcjonowaty
23 placowki, ktore wspieraty osoby bezdomne. Na omawianym obszarze funkcjonujg tylko dwie placéwki - noclegownia i

schronisko: O$rodek Wsparcia ,Caritas” Diecezji Torunskiej w Chetmzy.

Wykres 3.6. Wydatki gmin na pomoc spofeczng na 1 mieszkarica w 2013 i 214 roku (zt)

900
800
700

-+ 600

Z 500

=

= 400

=
Z 300
200
100
0

Miasto
Chelmza

Chelmza

tubianka

L ysomice

Papowo
Biskupie

m 2013

751

414,9

419,5

412,7

7778

m 2014

797,9

427,1

396,9

435,1

780,1

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych Lokalnych, 31.12.2014

Wydatki na pomoc spoteczng sg najwigksze w miescie Chetmza oraz w gminie Papowo Biskupie, pozostate gminy sg na
podobnym poziomie. Na 1 mieszkafca wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z wydatkdw na zadania poniesione przez
jednostki samorzadowe w roku 2013 przypadato Sredniorocznie 762,85 zt, a w 2014 roku — 788,90 zt.

Na obszarze LGD funkcjonuje 1 $rodowiskowy dom samopomocy, 2 domy pomocy spotecznej, 3 kluby seniora. Nadal
brakuje placéwek opieki nad osobami starszymi takich jak dzienny dom pomocy spoteczne;.

lIl.7. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spdjnosé przestrzenna)

Obszar LSR jest spdjny pod wzgledem geograficznym i historycznym, a takze kulturowym i spotecznym. Obszar cze$ciowo
obejmuje Pojezierze Chetminskie, Rowning Chetmzynska oraz Kotling Toruriska. Rzezba tego obszaru zostata ostatecznie
uksztattowana w czasie ostatniego zlodowacenia skandynawskiego, ktore zakonczyto sie okoto 16 tys. lat temu.
Podstawowg forma rzezby terenu jest utworzona przez cofajacy sie ladoléd wysoczyzna morenowa, w wiekszosci ptaska,
miejscami lekko falista, zbudowana z gliny zwatowej lub piaskéw gliniastych. Wysoczyzne urozmaicajg ptytkie doliny wéd
roztopowych oraz zagtebienia wytopiskowe, a takze niewielkie pagdrki morenowe (Srednio 80- 90 m n.p.m.). Rzezbe terenu
urozmaicajg liczne polodowcowe rynny jeziorne i pojeziorne. Najwigksze z nich sg rynny jezior: Chetmzynskiego,
Papowskiego, Jeleniec, Bartlewskiego i Mtynskiego. Ponadto rozlegte obnizenie w sandrze wypetnia Jezioro
Kamionkowskie. Uksztattowanie rzezby tego terenu stwarza dogodne warunki dla gospodarki rolnej oraz rozwoju
proces6w urbanizacyjnych. Zwlaszcza rozlegte plaskie powierzchnie od wiekéw sprzyjaty rozwojowi rolnictwa, w
zwigzku z tym zadna z gmin nie zostata zaliczona do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW).

Zasoby wodne

Obszar pofozny jest w dorzeczu Wisty, w zlewniach jej doptywu: Strugi Torunskiej i Fryby (Browiny), ktére sg prawobocznym
doptywem Wisly. Zasoby wodne na terenie LGD sg do$¢ ubogie, wyjatek stanowi tu obszar gminy i miasta Chetmza z
kilkoma jeziorami i rzeczkami. Waznym elementem hydrograficznym obszaru sg jeziora, najwiekszym z nich jest Jezioro
Chetmzynskie, ktore jest typem jeziora rynnowego o powierzchni 271,1 ha. Jezioro jest potozne na obszarze gminy oraz
miasta Chetmza.
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Obszar Jeziora Chetmzynskiego charakteryzuje sie do$¢ urozmaicong rzezbg terenu, a zréznicowanie morfologiczne
decyduje o wysokich walorach krajobrazowych tego terenu. Jezioro nalezy do grupy jezior zaliczanych do Il kategorii
przydatnosci turystycznej. Kolejnym wiekszym zbiornikiem wodnym na terenie LGD jest Jezioro Kamionkowskie w gminie
Lysomice o powierzchni 71,4 ha. Jezioro ma | klase czystosci wod. Innymi mniejszymi jeziorami sg Jeziora Grazyna,
Grodzieniskie, Dzwierzno, Papowskie i Gtuchowskie.

Ochrona przyrody

Na obszarze LSR znajduije sie kilka form wielkoprzestrzennej ochrony przyrody i krajobrazu. Ponadto przez Miasto Chetmza
przebiega cigag przyrodniczy rynny chetmzynskiej o znaczeniu regionalnym. Jest to jedyny w tej rolniczej i bezlesnej czesci
Pojezierza Chetminskiego pas terenu o korzystnej strukturze przyrodniczej o charakterze korytarza ekologicznego. Na
terenie LGD, gtéwnie w gminie Lysomice, Chetmza i Papowo Biskupie wystepuja pomniki przyrody ozywionej i niezywione;
(gtazy narzutowe, dab szyputkowy, dab bezszyputkowy, dab czerwony, buk pospolity, buk czerwonolistny, robinia akacjowa,
jesion, grab, platan klonolistny, mitorzab dwuklapowy, modrzew europejski, sosna czarna, wigz szyputkowy). Na terenie
gminy tysomice znajduje sie rezerwat ,Las piwnicki”.

Uwarunkowania historyczne

Historia ziem objetych LSR jest niezwykle bogata. Na obszarze tym zlokalizowano dotychczas kilkaset stanowisk
archeologicznych. W przeszito$ci zamieszkiwaty ten obszar rézne ludy. Okoto potowy | tysigclecia p.n.e. mogty sie tu pojawi¢
koczownicze plemiona Scytéw. Odkryte niedawno nad Jeziorem Grodno koto Chetmzy osiedle z czasow kultury tuzyckiej
pochodzi z tego samego okresu co Biskupin, tzn. z poczatku 2. potowy | tysigclecia p.n.e. Na poczatku wczesnego
Sredniowiecza (VI-VII wiek.) na tym obszarze pojawili si¢ Stowianie. Pod koniec wczesnego $redniowiecza (XII-XIII wiek) na
teren tzw. ziemi chetminskiej docieraty infiltracje plemion pruskich, ktére przybraty na sile na poczatku XIII wieku.

Silne pigtno odcisneli na tych ziemiach rycerze Zakonu Szpitala NajSwigtszej Marii Panny Domu Niemieckiego, zwani
potocznie Krzyzakami. Sprowadzit ich w 1228 roku ksigze mazowiecki Konrad |, ktory jednoczes$nie wydat przywile]
nadajacy im ziemie chetminska.

Ziemia chetminska jest w pewnym sensie kolebkg kultury i tradycji Zakonu na Pomorzu Nadwislafiskim. Trwalym tego
$ladem jest istniejacy nadal uktad osadniczy i komunikacyjny. Murowane Slady potegi Zakonu to miedzy innymi warownia
murowana w Zamku Bierzgtowskim, zamek w Papowie Biskupim, liczne koscioty i obiekty gospodarcze. Po podpisaniu Il
Pokoju Toruriskiego w 1466 roku Ziemia Chetminska wrdcita do Krolestwa Polskiego i wraz z Toruniem nastepowat jej
dalszy, wspaniaty rozwdj, ktéry zahamowany zostat dopiero podczas najazdéw szwedzkich.

Po rozbiorach, ziemie po prawej stronie Drwecy, w tym Ziemia Chetminska, znalazty si¢ pod zaborem pruskim na ponad sto
pie¢dziesiat lat. Ich gospodarczy rozwoj nastepowat wtedy znacznie szybciej niz rozwoj terendw w zaborze rosyjskim, czego
skutki i $lady widoczne sg do dzisiaj.

W Chetmzy zbudowano cukrownie, jedng z najwigkszych w Europie. Pobudowano gestq siec linii kolejowych i drég, dziki
czemu rozwijat sie handel i przemyst. Rozwdj rolnictwa w tym okresie pozostawit niezwykle bogatg spuscizne w postaci
zespotow patacowo-parkowych i podworskich parkéw oraz funkcjonujace do dzisiaj zabudowania gospodarcze, folwarczne,
liczne kaplice i wiejskie koscioty.

Okres miedzywojenny to czas odbudowy polskosci. Niestety po uptywie niespetna 20 lat, w 1939 roku (Il wojna $wiatowa)
okupanci hitlerowscy wiaczajq tereny dzisiejszej ,Ziemi Gotyku” do Rzeszy i rozpoczynaja proces bezwzglednej
germanizacji. Niemal catkowicie zlikwidowano ludno$¢ zydowska. Podobny los miat w przysztosci spotkac rowniez Polakdw.
Wyzwolenie, ktére przyszto na przetomie stycznia i lutego 1945 roku, przyniosto duze straty, zwlaszcza, je$li chodzi o
zasoby kultury materialnej. Po wojnie upanstwowiono majatki ziemskie i zaktady przemystowe. Pozwolono na dewastacje
wielu cennych obiektéw. Obecnie zabytki kultury materialnej otacza sie coraz lepszg opieka, dzieki czemu stajg sie one
wizytowka tych terendw i magnesem przyciagajacym coraz wiecej turystéw. Spuscizna wielu kultur przewijajacych sie przez
Ziemie Chetminska jest ciagle odkrywana i bardziej doceniana.

Obszar LSR nierozerwalnie zwigzany jest z historig ,Ziemi Chetminskiej’. Region ten ma ogromne znaczenie historyczne
nie tylko dla obszaru dzisiejszego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ale i dla catej Polski. Ziemia Chetminska jest
rdzennym terytorium poczatkéw parstwa krzyzackiego, ktérego stosunki z Polskg przez trzy stulecia ksztattowaty historie tej
czesci Europy. Zachowane do dzi§ podstawowe elementy dziedzictwa kulturowego regionu powstaty gtdwnie w okresie
krzyzackim. Z tego wzgledu jeden z planowanych projektéw wspdtpracy bedzie nawigzywat do promowania waloréw tego
obszaru wspdlnie z innymi LGD, zlokalizowanymi na Ziemi Chetmiriskiej. Ponadto w badaniach prowadzonych przez LGD w
zwigzku z konsultowaniem zatozen LSR oraz analizie SWOT mieszkancy wskazywali na bogate dziedzictwo kulturowe i
historyczne oraz walory przyrodnicze i krajobrazowe jako bardzo wazne silne strony — zasoby obszaru LSR, ktére nalezy
pielegnowac i rozwijac.
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lll. 8. Opis zagospodarowania przestrzennego oraz dostepnosci lokalnej infrastruktury

Przez obszar LSR przebiegajg jedne z najwiekszych szlakéw drogowych w kraju — autostrada A1 z weztem w
miejscowos$ci Turzno (gm. Lysomice), droga krajowa nr 151 91. Droga krajowa nr 91 jest alternatywa dla pfatnej autostrady
A1, przebiega przez obszar gmin Lysomice, Cheimza, Papowo Biskupie, co daje mozliwo$¢ rozwoju gmin w zakresie ustug
transportu drogowego. Przez caty obszar przebiegajg drogi wojewddzkie i powiatowe o wigkszym znaczeniu. Przez obszar
wszystkich gmin poza gming tubianka przebiegajq linie kolejowej relacji Torun-Grudzigdz, w gminie Lysomice réwniez linia
kolejowa relacji Torun-ttawa. W centrum obszaru potozone jest miasto Chetmza, ktére jest gtownym osrodkiem miejskim dla
mieszkancow z pobliskich miejscowosci. Na jego terenie znajdujq sie siedziby bankéw, poczty, szpital, osrodki zdrowia,
policja, straz miejska, basen, sie¢ sklepdw oraz targowisko, ktére stanowi wazny punkt dystrybucji produktéw rolnych z
obszaru LSR. Obszar charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig do sieci drog utwardzonych, ktore obstugujg najwazniejsze
potaczenia zewnetrzne i wewnetrzne gmin oraz rejony o najwiekszej koncentracji zabudowy. Jednak w dalszym ciggu stan
techniczny tych drég uznawany jest za niezadawalajacy, na co wskazywali mieszkancy obszaru w badaniu ankietowym oraz
konsultacjach bezpo$rednich na spotkaniach. Pomimo duzych naktadow finansowych na przebudowe i modernizacje sieci
drogowej wystepuje potrzeba ciagtego ich ulepszania, szczegélnie pod katem budowy nawierzchni asfaltowych,
utwardzonych poboczy, poszerzania paséw drogowych.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa powstaje coraz wiecej chodnikow dla pieszych, jednakze sg usytuowane gtéwnie w
centrach wsi, brakuje chodnikdw taczacych sasiadujace ze sobg miejscowosci, rowniez liczba miejsc parkingowych jest
niewystarczajaca, brakuje odpowiedniego os$wietlenia. Sie¢ $ciezek pieszo — rowerowych jest stabo rozwinieta, brakuje
$ciezek rowerowych, poprawiajacych bezpieczenstwo mieszkancow.

Na obszarze LSR wzrasta popularnosé instalacji zmniejszajacych szkodliwe oddzialywania na Srodowisko. W
ostatnich latach powstato kilka tysiecy instalacji solarnych w prywatnych budynkach i obiektach uzytecznosci publicznej w
Gminie tubianka, Lysomice i Chetmza. Natomiast w gminie Lubianka i gminie Chetmza planowana jest rowniez instalacja
ogniw fotowoltaicznych stuzacych do produkcji energii elektrycznej. Aspekt upowszechniania odnawialnych zrodet energii.
Podnoszenia wiedzy i Swiadomo$ci lokalnej spoteczno$ci w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu zostat wigczony w
planowane dziatania LGD jako jeden z istotnych elementéw ponoszenia poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR.
Planowany jest w tym zakresie projekt wspotpracy miedzynarodowej. Znaczenie spraw ekologicznych ma takze
odzwierciedlenie w premiowaniu projektéw stuzacych celom zwigzanym z ochrong $rodowiska i zmian klimatu.

Lokalne samorzady z obszaru LSR wykazuja sie duza aktywnoscia i skutecznoscig w pozyskiwaniu srodkéw z
funduszy unijnych na inwestycje w zakresie infrastruktury, a takze ,inwestycje w cztowieka”. Zajmuja wysokie
pozycje w rankingach na poziomie wojewédztwa i kraju. Dzieki tej wysokiej skutecznosci na obszarze nastepuje
staly rozwoj standardu zycia mieszkancow i ustug publicznych.

Wykres 3.7. Koszty dofinansowania projektow z UE zakonczonych na dzien 05.11.2015 r. ( min zi)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://mapadotacii.mojregion.eu/
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Obszar LSR posiada bogatq infrastrukture szkolng i szerokg oferte edukacyjna. System o$wiatowy tworza: 19 szkét
podstawowych, 9 gimnazjow, liceum ogdinoksztatcace, szkota muzyczna, technikum, szkota zawodowa, szkota specjalna,
liceum uzupetniajace dla dorostych, szkota policealna. Dobrze rozwinieta jest sie¢ punktéw przedszkolnych i przedszkoli
rozwinietych w ramach funduszy UE. Jednak brakuje zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat 3. Na obszarze
LSR istnieje tylko jeden prywatny ztobek na terenie miasta Chetmza. Ma to istotne znaczenie w perspektywie stworzenia
mozliwosci powrotu na rynek pracy kobietom po urodzeniu dziecka. Samorzady nie sg zainteresowane rozwijaniem tego
typu oferty ze wzgledu na duze obcigzenia, wiec jest to obszar do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, ktéra bedzie w tym
zakresie takze dodatkowo premiowana w procesie wyboru operacji w ramach LSR.

Mimo bogatej oferty edukacyjnej nadal brakuje ustug specjalistycznych, szkét, placowek przygotowujacych
uczniéw do zawodu z uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku pracy, stad uzasadnione sg planowane projekty w
zakresie aktywizacji spofeczno-zawodowej mieszkancow, w szczegélnosci z grup defaworyzowanych i
wykluczonych spotecznie.

Wydatki na o$wiate i wychowanie pochtaniajg wigkszo$¢ budzetu gmin. Najwieksze koszty generujq wynagrodzenia
nauczycieli, ktdre sa regulowane przez Karte Nauczyciela, dodatkowo wprowadzane sg nowe reformy, a za ich
przygotowanie odpowiedzialne sg samorzady.

Tabela 3.15 Udziat wydatkow na o$wiate i wychowanie w budzecie (%)

Miasto Chetmza | Chetmza Lubianka Lysomice Papowo
Biskupie
Wydatki 30,4 36,9 40,3 33,7 32,5

Zrédto: dane z Urzedéw Gmin.

Infrastrukture spoteczng tworzg réwniez Swietlice wiejskie, obiekty kulturalne, sportowe i rekreacyjne. W wiekszosci
miejscowosci istniejg Swietlice wiejskie, jednakze nie sq one w petni wykorzystane, brakuje statej obstugi. Wiekszo$¢
budynkdéw uzytecznosci publicznej nie spetnia nowoczesnych standardéw, nie wszystkie Swietlice sq w petni wyposazone,
wiekszo$¢ obiektéw nie jest przystosowana do oséb niepetnosprawnych. Koszty utrzymania obiektdéw infrastruktury
spotecznej sg zbyt wysokie. Centra miejscowosci nie sg w petni zagospodarowane.

Opieka zdrowia. Na obszarze LGD funkcjonuje 15 przychodni, osrodkéw zdrowia i 1 Szpital Powiatowy w Chetmzy, brakuje
natomiast placéwek oferujace ustugi specjalistéw, takze osrodkow opieki specjalistycznej dla senioréw.

Obszary zdegradowane i obszary do rewitalizacji.

Mimo wielu dziatar inwestycyjnych w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej na obszarze LSR znajdujq sie obszary
0 duzej koncentracji negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. W szczegdlnosci sg to do$¢ zaniedbane obszary wsi
popegeerowskich, ktore w petni wymagajg podjecia szerokich dziatan rewitalizacyjnych. Obszar gminy znajdujacy sie w
stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdino$ci bezrobocia, ubdstwa,
przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w
zyciu publicznym i kulturalnym, wyznacza sie jako obszar zdegradowany w przypadku wystepowania na nim ponadto co
najmniej jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:

1) gospodarczych — w szczegolno$ci niskiego stopnia przedsiebiorczo$ci, stabej kondycii lokalnych przedsiebiorstw lub

2) Srodowiskowych — w szczeg6lno$ci przekroczenia standardow jakosci $rodowiska, obecnosci odpadéw stwarzajacych
zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu Srodowiska, lub

3) przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajacego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng
lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan
urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej
jakosci terenéw publicznych, lub

4) technicznych — w szczegélnosci degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektéw
budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony Srodowiska.

Na dzier zatwierdzenia LSR gminy obszaru LSR nie wyznaczyly terenéw zdegradowanych i obszaréw przeznaczonych do
rewitalizacji, z uwagi na fakt, ze diugo oczekiwana ustawa o rewitalizacji weszta w Zycie z dniem 18 listopada 2015 roku.
Aktualnie zaréwno gminy wiejskie, jak i miasto, wchodzace w sktad LSR, rozpoczynajq prace nad opracowaniem
Programéw Rewitalizacji, ktdre okreslg obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji. Z konsultacji przeprowadzonych z
sektorem publicznym w trybie prac nad LSR, z zebranych koncepcji projektow, jednoznacznie wynika potrzeba inwestycji w
celu nadania obszarom zdegradowanym nowych funkcji, waznych w aspekcie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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W wyniku prowadzonych przez LGD analiz i konsultacji na potrzeby opracowania LSR gminy okreslity nastepujace potrzeby
w zakresie rewitalizacji z podziatem na gtowne zakresy:

- wymiana azbestowej kanalizacji sanitarnej,

- modernizacja $wietlic wiejskich jako centrow zycia spoteczno-kulturalnego,

- dostosowanie obiektdw po potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych (likwidacja barier architektonicznych)

- przebudowana zniszczonych obiektdw infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej, oraz w uzasadnionych
przypadkach budowa nowych obiektow na potrzeby realizacji dziatar z zakresu aktywnej integracji 0séb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia,

- zagospodarowanie zaniedbanych centrow wsi, w szczegolnosci wsi popegeerowskich - budowa i modernizacja drég oraz
chodnikéw, a takze Sciezek pieszo-rowerowych poprawiajacych bezpieczenstwo mieszkarncéw obszardéw zdegradowanych,
- oczyszczenie zaniedbanych zbiornikdw wodnych w centrach wsi oraz udostepnienie ich dla spoteczno$ci poprzez budowe
infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j,

- budowa o$wietlenia ulicznego wzdtuz drég gminnych i w centrach wsi,

- rewitalizacja osrodkoéw wypoczynkowych nad jeziorami.

Projekty z zakresu rewitalizacji wspotfinansowane ze srodkéw EFRR (w ramach osi 7 RPO WK-P) beda powiazane
w dziatania w zakresie wiaczenia spolecznego na obszarze LSR, zaplanowanymi w ramach srodkéw osi 11 RPO
WK-P (wspotfinansowane z EFS).

lIL.9. Opis dziedzictwa kulturowego i zabytkow

Na terenie LSR znajduje sie wiele cennych zabytkéw architektury sakralnej i Swieckiej. Najwazniejsze z nich to
Zamek Krzyzacki w Zamku Bierzgtowskim, wybudowany w 1260 r. na planie wielokata sktadajacy sie z trzech
zasadniczych zespotdéw: zamku wysokiego (bedacego pierwotnie siedzibg komtura), przedzamcza (petnigcego funkcje
gospodarcze) oraz wiezy bramnej. Wjazd do zamku wysokiego prowadzi przez brame w murze obwodowym, nad ktérg
zachowat sie do dzi$ - tréjpolowy tympanon, bedacy jednym z najwybitniejszych dziet plastyki ceramicznej Sredniowiecznej
Europy. W latach 1998-2002 Zamek zostat odresturowany i jest dzisiaj wielkg atrakcjg turystyczna. W Zamku odbywa sie
wiele przedsiewzie¢ kulturalnych, obecnie miesci sie w nim Diecezjalne Centrum Kultury. Z kolei w Papowie Biskupim
znajduja ruiny zamku krzyzackiego, jednego z pierwszych zamkow- klasztorow na terenie panstwa krzyzackiego.

Na obszarze LGD znajduje sie 57 zespotéw patacowo-parkowych i podworskich parkéw, 14 gotyckich i neogotyckich
kosciotow, ktore sa charakterystyczne dla obszaru LGD, nalezg do nich: kosciot gotycki w Dzwierznie (ok. 1300 r.),
kosciot gotycki w Grzywnie (XII/XIV w.), kosciot gotycki w Kietbasinie (pocz. XIV w.), koscidt gotycki w Nawrze (XIV
w.), kosciot gotycki w Bierzgtowie (pocz. XIV w.), kosciot neogotycki w Biskupicach (pot. XVIIl w.), bez wyraznych
cech stylowych, kosciot gotycki w Przecznie (potowa XIIl w.) , gotycki kosciét rzymsko-katolicki p.w. Sw. Mikofaja w
Papowie Biskupim (pocz. XIV w.) wraz z zabytkowym wnetrzem , kosciot gotycki pod wezwaniem $w. Mikotaja w
Papowie Toruriskim (pocz. XIV w.), gotycki kosciot w Gostkowie (XII/XIV w.), gotycki kosciot w Swierczynkach ( XIll
w.), ruiny kosciota w Zajaczkowie z ok. XII/XIV w, kosciét konkatedralny pw. sw. Tréjcy z XIIl w Chetmzy., kosciot
filialny pw. $w. Mikotaja z potowy Xl wieku w Chetmzy. Koscioty w Chetmzy, Grzywnie, Nawrze, Przecznie, Biskupicach,
Bierzgtowie, Swierczynkach, Papowie Toruriskim, Gostkowie i Papowie Biskupim zostaty odnowione i odrestaurowane.

W nawigzaniu do bogactwa architektury gotyckiej obszar LSR zostat nazwany ,ziemig gotyku”.

Ponadto na obszarze gmin wiejskich LSR znajdujg sie liczne zespoty patacowo-parkowe:

Gmina Chetmza

- Brachnowko- zespdt patacowo-parkowy z 2 pot. XIX w.

- Konczewice — zespot patacowo-parkowy z 2 pot. XIX w.

- Nawra — zespdt patacowo-parkowy, przetom XVII/XIX w.

- Pluskowesy- zespot patacowo-parkowy, dwor z k. XVIII w przebudowany w 2 pot. XIX w.

Pozostate zespoty patacowo-parkowe, dworsko-parkowe i folwarki: Bocien, Browina, Dziemiony, Dzwierzno, Januszewo,
Karolewo wie$ Dzwierzno, Kietbasinek, Gluchowo, Grzegorz, Grzywna-Domena, Grzywna, Kietbasin, Kuczwaty, Mirakowo,
Morczyny wie$ Mirakowo, Grodno wies Mirakowo, Nowa Chetmza, Parowa Falecka, Skape, Stawkowo, Szerokopas,
Swietoslaw, Witkowo, Zajaczkowo, Zalesie, Zelgno.

Gmina Lysomice

- patac w Lulkowie z korica XIX wieku

- patac w Lipniczkach z potowy XIX wieku,

- Patac Romantyczny w Turznie (hotel) - starsze skrzydto pochodzi z poczatku XIX w., mtodsze z poczatkdw XX w.
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- zespot dworsko-parkowy w Tylicach z XIX w.

- zespot dworsko-parkowy w tysomicach z XIX w.
- patac w Ostaszewie z XIX w.

- Kaplica w Ostaszewie z poczatkow XX w.

Gmina Papowo Biskupie

- Zespot patacowo-parkowy w Miyrisku z XIX w.

- Zespot patacowo-parkowy w miejscowosci Staw z XIX w.

- Zespot patacowo-parkowy w Zygladzie z konca XIX wieku

Patace znajdujg sie miedzy innymi w Dubielnie, Falecinie, Firlusie, JeleAcu, Niemczyku, Nowym Dworze Krélewskim,
Papowie Biskupim, Stawie, Storlusie, Wroctawkach, Zegartowicach i Zygladzie.

Gmina tubianka
- Zespot patacowo-parkowy w Wybczu z Il pot.. XVIII w.
- Zespot patacowo- parkowy w Warszewicach

Miasto Chetmza

Na terenie miasta Chetmzy znajduje sig¢ 11 zabytkdw nieruchomych, wpisanych do rejestru zabytkéw, w tym 1 stanowisko
archeologiczne. Do najbardziej warto$ciowych zabytkow oprocz ww. obiektéw sakralnych, naleza; wieza cisnienz XIX w.
i budynek ratusza z XIX w.

Nalezy réwniez wyrozni¢ zabytkowe obiekty uzytkowe takie jak: pastoréwka w Zelgnie z pot. XX w., domy ,Poniatéwki”,
zabytkowa karczma w Nawrze z XVIII w. ( wpisana do rejestru zabytkdw), budynek szkoty w Nawrze z XIX wieku, nieczynny
budynek dworca kolejowego w Mirakowie, kuznia w Zelgnie z konca XIX w, mleczarnia w Zelgnie z pierwszej pot. XX w.
drewniany wiatrak ,kozlak” w Bierzgtowie, zabytkowe budynki szkot, rzadcoéwka w Przecznie, ratusz w Turznie, gorzelnie w
Wybczu i Dzwierznie, spichlerze w Biskupicach. Poza tym na terenie miasta Chetmza znajdujg sie zabytkowe kamienice, z
ktérych najbardziej okazate zlokalizowane sg w centrum miasta, na rynku. Jak wynika to z analizy dokumentow i planéw to
najpierw powstawaty mate domki, parterowe i jednopietrowe. Potem taczono dziatki i w miejsce dwéch lub trzech matych
domkdéw powstawat jeden wiekszy dom, z reguty dwupietrowy. Na obszarze LGD pielegnowane jest rdwniez dziedzictwo
historyczno-kulturowe np. Kopiec Ziemia Polakéw w Korfczewicach, Sanktuarium Btogostawionej Juty w Bielczynach z
tradycjg pielgrzymkowa.

lI.10. Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Na obszarze LGD jest kilka atrakcji turystycznych, ktore przyciggaja turystdw zaréwno z pobliskiego miasta Torunia, jak i
z catego wojewodztwa. Istotnym walorem turystycznym sg dwa jeziora: Chetmzynskie na terenie miasta i gminy
Chetmza oraz Kamionkowskie w gminie Lysomice. Oba jeziora posiadajg sezonowg baze turystyczna.

Nad jeziorem Chetmzyniskim na terenie miasta powstaty plaze, ktére sg czesto odwiedzane przez turystdéw i okolicznych
mieszkancow, powstat tu rowniez osrodek wypoczynkowy ,Przystan Tumska®, gdzie mozna wypozyczy¢ sprzet ptywajacy.
Na terenie miasta Chetmza dziatajg kluby sportowe z sekcjami kajakarska, zeglarskg i wio$larska. W Zalesiu na terenie
gminy Chetmza réwniez czynna jest plaza piaszczysta i trawiasta. Do dyspozycji sq domki letniskowe i pole namiotowe,
mozna réwniez skorzysta¢ z wypozyczalni sprzetu wodnego. W sasiedniej miejscowosci Mirakowo potozone jest
gospodarstwo agroturystyczne ,GROT” oraz nowo powstaty hotel Imperium Beach Resort oferujacy luksusowe samodzielne
apartamenty. W obrebie rynny jeziora Chetmzyniskiego nad jeziorem Grodzierskim znajduje sie¢ Osrodek Wypoczynkowy
,GRODNO", oferujgc pokoje goscinne, wypozyczenie sprzetu wodnego, organizacje imprez w plenerze.

Natomiast jezioro Kamionkowskie potozone jest w lesie i posiada | klase czystosci wod. Nad jeziorem znajduje sie osrodek
wypoczynkowy z bogatg bazg gastronomiczno-handlowg, pole namiotowe, domki letniskowe i hotel. Jezioro jest
wykorzystywane na potrzeby rekreacji i wypoczynku weekendowego mieszkancéw Torunia i gminy. Rozwojem infrastruktury
i ustug nad jeziorem sg zainteresowani takze zewnetrzni inwestorzy, co stwarza szanse na podniesienie atrakcyjnosci
obszaru LSR.

Na obszarze LSR poza wymienionymi osrodkami wypoczynkowymi istniejg rowniez gospodarstwa agroturystyczne i
edukacyjne:

- Lawendowe Wzgorze” w Wymystowie

- Farma IHAHA w Przecznie

- gospodarstwo agroturystyczne Dzikowscy w Gostkowie

- gospodarstwo edukacyjne ,Zagroda BabalLuda” w Parowie Faleckiej
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- gospodarstwo agroturystyczne ,Dalamo” w Jeleficu

oraz hotele:

- Hotel Imperium w Chetmzy

- Hotel Rubbens i Monet w Lysomicach

- Hotel Kuznia w Lysomicach

- Hotel Patac Romantyczny w Turznie

Przez teren LSR poprowadzonych jest szereg szlakéw turystycznych, pieszych i rowerowych. W 2013 roku na terenie gmin
Lysomice i tubianka powstata sciezka rowerowa o dtugosci 22,15 km, prowadzaca z miasta Torunia do miejscowosci
Unistaw. Z kolei w 2015 roku zostata zakonczona budowa $ciezki rowerowej z Torunia do Chetmzy z odgatezieniem do
osrodkéw wypoczynkowych w Zalesiu i Kamionkach. Poza asfaltowymi $ciezkami wybudowano réwniez niezbedng
infrastrukture: miejsca do odpoczynku z koszami na $mieci, balustrady i mostek. Poprzez budowe $ciezek rowerowych
obszar LSR zyskat na atrakcyjnosci, ,mitosnicy dwoch koétek” maja mozliwosé poznaé lokalne dziedzictwo historyczno-
kulturowe i walory przyrodnicze.

Na obszarze LGD w nadle$nictwie Olek (gmina Lysomice) znajduje sie jedyny na tym obszarze rezerwat ,Las Piwnicki” o
wielkosci 33,5 ha z bogatym drzewostanem gradowym oraz debowo-sosnowym. Na terenie gminy tysomice w
miejscowosci Piwnice znajduje sie rowniez Obserwatorium Astronomiczne z trzecim co do wielko$ci teleskopem w Europie.
Na omawianym terenie znajdujg sie cenne zabytki, szczegdlnie reprezentujace sakralng architekture gotyku. Jedng z
wiekszych atrakcji jest Zamek Krzyzacki w Zamku Bierzgtowskim. Z kolei na terenie Miasta Chelmza znajduje sie
Konkatedra pod wezwaniem Swietej Tréjcy, ktéra nalezy do najokazalszych i najciekawszych zabytkow Pomorza. Na
przestrzeni wiekow $wigtynie odwiedzito wielu polskich krolow m.in. Wiadystaw Jagietto, Kazimierz Jagiellonczyk, Zygmunt
August, Zygmunt Ill Waza, Jan Sobieski.

W ostatnich latach powstato kilka nowych atrakc;ji turystycznych. Cieszacy sie duzg popularno$cig wsrod turystow jest
odrestaurowany wiatrak ,kozlak” w Bierzgtowie z mozliwo$cig skorzystania z ustug przewodnika. W Lysomicach, dzieki
zaangazowaniu Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Lysomice oraz wtadz gminy, powstata Regionalna Izba Historii i Tradycji z
bogatym zbiorem eksponatéw z XIX i pierwszej potowy XX wieku. Z kolei w Grzywnie (gmina Chetmza ) utworzono galerie
,otara Szopa”®, ktora ma promowac lokalnych tworcow, a w tubiance utworzono Park Kultury, ktéry stat sie miejscem
odpoczynku i integracji mieszkaricow, wspdinych spotkan i lokalnych imprez.

Na obszarze LSR znajdujg sie réwniez charakterystyczne dla tego terenu liczne koScioty gotyckie, zespoty patacowo-
parkowe i dworsko-parkowe. Na terenie miasta historyczny charakter podkre$laja zabytkowe kamienice, z ktorych
najbardziej okazate zlokalizowane sg w centrum miasta na rynku.

Potencjat turystyczny obszaru jest duzy, ale nie jest w petni wykorzystany. Mimo rozwoju turystyki wiele miejsc atrakcyjnych
turystycznie nie jest zagospodarowanych. Promocja zabytkdw i walordw obszaru LSR jest niewystarczajaca, wielu turystéw,
mieszkancow sasiednich gmin nie posiada wiedzy o atrakcjach turystycznych. Jest to branza o duzym potencjale
rozwojowym, dlatego zostata wigczona do celdéw LSR i jest premiowana w lokalnych kryteriach wyboru operacii.

lI.11. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru

Na obszarze lokalnej Grupy Dziatania nie ma charakterystycznych produktéw ponadiokalnych. W ramach projektu
wspotpracy ,Szlak Tradycji i Smaku”, ktdry byt realizowany przez LGD Ziemia Gotyku i LGD Zakole Dolnej Wisty w latach
2012-2013, zostat wydany folder z mapg promujacy oferte turystyczng obszaru. W folderze znalazly sie produkty lokalne
wytwarzane przez mieszkafncdw obszaru LSR, takie jak: chleb Brachnowski na zakwasie, sernik w polewie truskawkowej,
sernik gtuchowski, zawijaniec Nawrzanski, miody. Rowniez produkty rekodzielnikéw zyskaty na popularnosci, zwtaszcza
chusty, obrusy, obrazy recznie malowane, rzezby w drewnie, stroiki okolicznosciowe, wyroby kowalstwa artystycznego.

Na terenie LSR znajdujq sie dwie restauracje oferujgce produkty regionalne, Karczma ,Siwy Dym” oraz Oberza ,Kuznia. Z
kolei w hotelu Patac Romantyczny w Turznie podawane sg dania z gesiny. Natomiast Lysomickie Stowarzyszenie ,Markus”
specjalizuje sie w pierogach recznie lepionych z rozmaitym farszem.

lII.12. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Korzystne warunki glebowe i klimatyczne sprawiaja, ze gospodarka rolna jest jedng z wazniejszych gatezi obszaru.
Odznacza sie wysokq efektywnoscig na poziomie produkcji i wysokg kulturg rolng. Obszar LSR charakteryzuje sie dobrg
jakoscig gleb, gtéwnie sg to gleby o klasach Ill ai b oraz IV a i b. Uzytki rolne zajmujg okoto 36 tys. ha, co Swiadczy, ze
podstawowg funkcjg gmin jest produkcja rolna. Wedtug danych Spisu Rolnego w 2010 roku, uzytki rolne ogétem zajmowaty
36161,88 hektaréw, gdzie dominuja grunty orne — 89 %, taki — 2,19%, pastwiska — 5,56%, pozostate grunty — 2,04%, (w tym
sady). Najwieksza powierzchnie grunty orne zajmujg w gminie Chetmza — 14168,01 ha, w gminie tubianka wynoszg
5362,12 ha, gmina tysomice — 7509,48 ha, w gminie Papowo Biskupie — 6488,49 ha. Najmniejszg powierzchnie stanowig
grunty orne zlokalizowane na terenie miasta Chetmza — 351,83 ha.

35



Na obszarze LSR w 2010 roku (wg Spisu Rolnego) dziatato tacznie 2 428 gospodarstw rolnych. Najwiecej znajdowato sig w
gminie Chetmza oraz gminie Lysomice. Gospodarstwa do 1 ha stanowig 18% ogétu, podobnie gospodarstwa powyzej 15 ha
- 18,4%. Najwigkszg iloS¢ stanowig gospodarstwa rolne od 1 do 15 ha — 51,7% . Obszar LSR charakteryzuje sie duzg
iloscig matych, rozdrobnionych gospodarstw rolnych, gdzie produkcja rolna jest mato optacalna.

Srednie gospodarstwo ma prawie 14 ha, z kolei w wojewddztwie kujawsko — pomorskim $rednia powierzchnia
gospodarstwa wynosi 14,18 ha, natomiast w Polsce 7,93 ha.

Tabela 3.16. Gospodarstwa rolne na obszarze LSR

Rok Miasto Chetmza Lubianka Lysomice Papowo kujawsko-
Chetmza Biskupie pomorskie
2010 73 800 581 638 336 65115

Zrodto: GUS, Powszechny Spis Rolny 2010

Gospodarstwa rolne specjalizujg sie w produkcji roslinnej, w ktérej dominuja zboza, rzepak, burak cukrowy, kukurydza,
ziemniak. W hodowlach zwierzat gospodarskich najczesciej spotykana jest hodowla bydta, trzody chlewnej oraz dréb kurzy.
Gospodarstw zajmujacych sie hodowlg zwierzat najwiecej jest na terenie gminy Chetmza. Na obszarze LSR dziata 6 grup
producenckich, gtéwnie zajmujacych sie produkcjg zbdz i roslin oleistych, dla poréwnania w catym wojewodztwie kujawsko-
pomorskim jest ich 133.

Punkty skupy ptodéw rolnych znajdujq sie w gminie tubianka i Papowo Biskupie oraz na terenie miasta Cheimza.
Przetwérstwo ptodéw rolnych jest stabo rozwiniete, jednak z diagnozy spotecznej i konsultacji z mieszkaricami nie wynikto
zainteresowanie przetwérstwem w formie inkubatora przetwérstwa. Jest to najprawdopodobniej spowodowane brakiem
wiedzy na temat dobrze dziatajacych inkubatordéw przetworstwa, ktére mogtyby stanowic przyktad do nasladowania.

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT na poziomie ogdlnym jest procedura analityczng pozwalajaca na gromadzenie i porzadkowanie danych
oraz przejrzystg ich prezentacje. We wszystkich obszarach planowania strategicznego jest stosowana jako uniwersaine
narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Analiza SWOT to narzedzie analizy strategicznej stuzace do okre$lenia
najlepszych kierunkdw rozwoju danego obszaru ze wzgledu na cel dziatania, w wyniku przeprowadzenia badania otoczenia
oraz cech obszaru poprzez identyfikacie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw wobec obszaru oraz zaleznosci migdzy
nimi.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery
kategorie czynnikdw strategicznych):

S (Strengths) — czynniki wewnetrzne pozytywne — silne strony, atuty danego obszaru. Cechy wyrdzniajace obszar LSR od
innych obszaréw np. sasiadujacych np. tereny pod inwestycje, potozenie geograficzne, dobre warunki do rozwoju turystyki.
W (Weaknesses) — czynniki wewnetrzne negatywne — stabe strony danego obszaru, bedace konsekwencjg ograniczen
zasoboOw np. niewystarczajgca infrastruktura turystyczna, niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancow.

O (Opportunities) — czynniki zewnetrzne pozytywne — szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym danego
obszaru, ktore wasciwie wykorzystane moga stanowi¢ impuls rozwojowy np. rozwoj turystyki, rozwéj przedsigbiorczosci.

T (Threats) — czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére mogg
by¢ barierg dla rozwoju obszaru np. konkurencja sasiednich obszaréw, spowolnienie gospodarcze skutkujgce brakiem
zainteresowania obszarem inwestycyjnym

Analiza SWOT LSR ,Ziemia Gotyku” zostala opracowana przez zespét partycypacyjny sktadajacy sie z 35
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancéow, w tym przedstawicieli grup
defaworyzowanych oraz pracownikéw biura LGD. Opracowanie analizy SWOT byto poprzedzone ogélnymi spotkaniami
informacyjno-konsultacyjnymi oraz ankietami online, gdzie kazdy mieszkaniec mogt zgtasza¢ problemy oraz pozytywne
aspekty obszaru. Na podstawie zebranych z konsultacji informacji zesp6t partycypacyjny na spotkaniu w dniu 15.09.2015r.
opracowat analize SWOT, ktéra zostata umieszczona na stronie internetowej LGD. Za pomocg formularza konsultacyjnego
mieszkancy mieli mozliwos¢ zgtaszania uwag do opracowanej analizy, jednak w tej formie zadne uwagi do SWOT nie
zostaty juz zgtoszone.
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Analiza SWOT dla obszaru LSR ,.Ziemia Gotyku”

MOCNE STRONY (wewnetrzne pozytywne cechy)

SLABE STRONY(wewnetrzne negatywne cechy)

1. Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe
pielegnowane przez lokalne spotecznosci

2. Wysoka aktywno$¢ i skutecznosé¢ jednostek
samorzadu terytorialnego w pozyskiwaniu funduszy
unijnych

3. Funkcjonowanie miejskiego targowiska w Chetmzy,
ktére stanowi wazny punkt dystrybucji produktow
rolnych z obszaru LSR

4. Rozwoéj podmiotéw ekonomii spotecznej —
Spdtdzielnie socjalne w Chetmzy i Wybczu

5. Bardzo dobre potozenie komunikacyjne — przez
obszar przebiega droga krajowa 91 £8dz — Gdansk i
Autostrada A1

6. Dobre warunki do rozwoju gospodarczego — tereny

inwestycyjne w gminach, dobra infrastruktura drogowa

i kolejowa (wydzielone tereny inwestycyjne w ramach

Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej —

podstrefa tysomice — CRYSTAL PARK)

Dobrze rozwinigta sie¢ drég w gminach

8. Bogate walory przyrodnicze w tym jeziora, rezerwaty i
parki podworskie

9. Dobre warunki do rozwoju rolnictwa — wysoka jakos¢
gleb, wysoka kultura rolna

™~

1.

2.
3.

10.

1.

12.

13.

14.

Niski poziom rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i
zwigzana z tym zbyt mata liczba miejsc pracy

Stabo rozwinieta sie¢ zbytu i przetwérstwa ptodéw rolnych
Staba skutecznos¢ w pozyskiwaniu inwestorow
zewnetrznych

Brak wsparcia prawno-organizacyjnego dla mtodych
przedsiebiorcow np. inkubator przedsigbiorczosci

Duza liczba osob w trudnej sytuaciji zyciowej na rynku
pracy (w tym niepetnosprawni). Wysoki poziom
bezrobocia w poréwnaniu ze $rednig wojewodzka i
krajowg

Ograniczony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi i
osobami starszymi (brak publicznych ztobkdw)
Niezaspokojona potrzeba dostepu do ustug
specjalistycznych w zakresie edukacji, zdrowia

Niski potencjat organizacyjno-finansowy wiekszosci
organizacji spotecznych z obszaru LSR

Niespetniajacy nowoczesnych standardéw stan
wiekszo$ci budynkow uzytecznosci publicznej, w tym
bariery architektoniczne

Zbyt stabo zagospodarowane centra miejscowosci

Zbyt mate wykorzystanie istniejacej infrastruktury
spotecznej np. $wietlic wiejskich z powodu braku statej
obstugi i oferty

Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
oraz promocja waloréw

Brak aktywizacji spoteczno-zawodowej 0séb
niepetnosprawnych

Zbyt stabo rozwinigta oferta kulturalna, mate wsparcie na
kultywowanie tradycji lokalnych

SZANSE (zewnetrzne pozytywne cechy)

ZAGROZENIA (zewnetrzne negatywne cechy)

1. Srodki UE na dalszy rozwéj przedsiebiorczosci i
rolnictwa oraz udziat w Zintegrowanych Inwestycjach
Terytorialnych (ZIT) dla Bydgosko-Torunskiego
Obszaru Terytorialnego

2. Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w ramach szkolen

realizowanych ze srodkéw unijnych

Srodki na utworzenie inkubatora przedsiebiorczoéci

4. Rozwijajaca sie wspotpraca gmin w ramach Lokalnej
Grupy Dziatania

5. Blisko$¢ Torunia i Bydgoszczy jako duzych
aglomeracji miejskich z bogatym rynkiem pracy i
instytucjami otoczenia biznesu oraz o$rodkéw
akademickich w Toruniu i Bydgoszczy

6. Kompleksowe programy krajowe ukierunkowane na
rewitalizacje fizyczng, gospodarcza i spoteczng
terendw miejskich i wigjskich

7. Wzrost popularnosci instalacji zmniejszajacych
szkodliwe oddziatywania na Srodowisko
(energooszczedne techniki budowania, instalacje
OZE) przez wzrost $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa

8. Rozwdj turystyki i rekreaci

w

1.

2.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
utrzymania miejsc pracy ( niestabilna polityka panstwa)
System o$wiaty nie jest dostosowany do rynku pracy —
nieefektywny system aktywizacji oséb bezrobotnych
System pomocy spotecznej utrwalajacy bezrobocie i
patologie spoteczne

Emigracja zarobkowa, gtdwnie wéréd oséb mtodych
Niekorzystne zjawiska demograficzne w Polsce —
starzejace sie spoteczenstwo

Niestabilno$¢ cen i niska optacalnos¢ produkcii rolnej
Wysokie koszty funkcjonowania o$wiaty w gminie
Niestabilna sytuacja na wschodzie Europy jako
zagrozenie bezpieczenstwa i wymiany handlowe;
Globalizm i $wiatowy kryzys ekonomiczny
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9. Wzrost zainteresowania inwestoréw zewnetrznych
inwestycjami w infrastrukture rekreacyjng i turystyczng
10. Programy wspierajace budownictwo mieszkaniowe.

Whioski z analizy SWOT

SWOT jako jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych postuzyta LGD do uporzadkowania informacii
zawartych w diagnozie, opartych o dane statyczne oraz dane pozyskane w procesie badania opinii mieszkancow obszaru
LSR, z uwzglednieniem reprezentantow wszystkich sektoréw i najistotniejszych interesariuszy rozwoju lokalnego. Koricowy
ksztatt SWOT zostat okreslony przez zespét partycypacyjny, ktdry z niespetna 100 czynnikéw okreslonych po spotkaniach
konsultacyjnych z mieszkancami, wybrat czynniki najistotniejsze i mozliwe do realizacji z uwzglednieniem planowanego
budzetu i zakreséw poszczegéinych dziatan obejmujacych RLKS. Analiza SWOT stata sie podstawg do wyznaczenia
priorytetowych obszaréw LSR, okreslonych nastepnie w celach ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewzieciach.

Najwazniejszymi elementami rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ okazaty sie elementy zwigzane z sytuacja
gospodarcza obszaru, w tym trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy z ograniczong ilosciqa miejsc pracy oraz
niedostosowaniem oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a takze ograniczone mozliwosci rozwoju przedsiebiorczoSci
lokalnej oraz staba efektywno$¢ w pozyskiwaniu inwestoréw zewnetrznych, ktérzy mogliby stworzyé nowe miejsca pracy.
Dobre potozenie komunikacyjne oraz bliskos¢ aglomeracji miejskich Torunia i Bydgoszczy stanowi istotng szanse na dalszy
rozwdj przedsiebiorczosci i wigksze zainteresowanie inwestorow zewnetrznych. Niestety potencjat ludzki na obszarze jest
ograniczony z powodu niskich kwalifikacji zdecydowanej cze$ci oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy. Wysokie
wskazniki bezrobocia i duza liczba oséb objetych réznymi formami pomocy spotecznej wytwarza znaczacy obszar
wykluczenia spotecznego. Stad konieczno$¢ wzmocnienia szans na rozwdj gospodarczy obszaru dziataniami na rzecz
przeciwdziatania ub6stwu i wykluczeniu spotecznemu. Bedzie ono miato kilka form, zaréwno poprzez premiowanie operacii
na podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej uwzgledniajacych aktywizacje zawodowg osob z grup
defaworyzowanych na rynku pracy, jak i poprzez dziatania z zakresu aktywnej integracji, podnoszenia kompetencii
zawodowych oraz wsparcia rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej. Istotnym czynnikiem w zakresie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczo$ci jest takze stworzenie brakujgcych instytucji otoczenia biznesu np. inkubatora przedsigbiorczo$ci
wspierajacego firmy w poczatkowej fazie rozwoju.

Drugim waznym obszarem wynikajacym z analizy SWOT jest stan infrastruktury lokalnej, w tym technicznej, spoteczne;j,
rekreacyjnej, kulturainej i turystycznej. Stan ten znaczaco sie poprawit na obszarze LSR, dzieki wysokiej skutecznosci w
pozyskiwaniu Srodkéw unijnych przez lokalne samorzady, jednak nadal wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych w
zwigzku z rosngcymi oczekiwaniami i zgtaszanymi potrzebami mieszkancow. Lepszy stan infrastruktury realnie wptywa na
poprawe standardu zycia mieszkancow oraz wzrost atrakcyjnosci obszaru LSR jako miejsca do zycia i do prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej. Stad tez wynika potrzeba rewitalizacji obszaréw zdegradowanych wystepujacych w
szczegoblnosci we wsiach popegeerowskich. Kompleksowa rewitalizacja potaczona z projektami w zakresie wigczenia
spotecznego przyczyni si¢ do poprawy standardu zycia i do rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LSR. W odniesieniu
do inwestycji infrastrukturalnych szczegdlne znaczenie majg 2 czynniki wskazane w analizie SWOT: uwzglednienie potrzeb
0s6b starszych i niepetnosprawnych w dostepie do ogdlnodostepnej infrastruktury, a takze uzycie metod i $rodkéw w
dziataniach inwestycyjnych uwzgledniajacych rozwigzania pro $Srodowiskowe, w tym w szczegoinoSci coraz bardziej
popularne na obszarze odnawialne zrédta energii.

Uzupetnieniem dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego oraz poprawy stanu infrastruktury lokalnej jest podnoszenie
poziomu kapitatu spotecznego mieszkaricow w réznorodnych formach wsparcia. Wskazana w analizie SWOT staba
kondycja organizacji pozarzadowych zostanie wzmocniona mozliwoscig realizacji grantow w ramach lokalnych inicjatyw w
zakresie promociji lokalnego dziedzictwa historycznego, kulturowego, przyrodniczego obszaru, podnoszenia poziomu wiedzy
lokalnej spoteczno$ci w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatu, promowania zdrowego i aktywnego trybu zycia,
rozwoju atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mieszkafncow, a takze projekty w zakresie aktywnej integracji na rzecz oséb
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym.
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Tabela 4.1. Diagram powiazania elementow SWOT z elementami diagnozy

Mocne strony Odniesienie Stabe strony Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
1. Bogate dziedzictwo historyczno- rozdziat 1.7 | 1. Niski poziom rozwoju lokalnej rozdziat I11.3
kulturowe pielegnowane przez lokalne oraz .9 przedsiebiorczosci i zwigzana z tym zbyt diagnozy
spotecznosci diagnozy mata liczba miejsc pracy
2. Wysoka aktywnos¢ i skuteczno$¢ rozdziat IIl.8 | 2. Stabo rozwinigta sie¢ zbytu i rozdziat 111.12
jednostek samorzadu terytorialnego w diagnozy przetwdrstwa ptodéw rolnych diagnozy
pozyskiwaniu funduszy unijnych
3. Funkcjonowanie miejskiego targowiska | rozdziat Ill.8 | 3. Staba skuteczno$¢ w pozyskiwaniu rozdziat I11.3
w Chetmzy, ktére stanowi wazny punkt diagnozy inwestordw zewnetrznych diagnozy
dystrybucji produktéw rolnych z obszaru
LSR
4. Rozwoj podmiotéw ekonomii spotecznej | rozdziat 11,3 | 4. Brak wsparcia prawno-organizacyjnego | rozdziat I11.3
- Spoétdzielnie socjalne w Cheimzy i diagnozy dla mtodych przedsigbiorcéw np. inkubator | diagnozy
Wybczu przedsigbiorczosci
5. Bardzo dobre potozenie komunikacyjne | Rozdziat I11.3 | 5. Duza liczba oséb w trudnej sytuacii rozdziat 1.4
— przez obszar przebiega droga krajowa oraz lIl.8 zyciowej na rynku pracy diagnozy
91 L6dz — Gdansk i Autostrada A1 diagnozy (niepetnosprawni). Wysoki poziom
bezrobocia w poréwnaniu ze srednig
wojewodzka i krajowa,
6. Dobre warunki do rozwoju rozdziat 1.3 | 6. Ograniczony dostep do placowek opieki | rozdziat I11.6
gospodarczego — tereny inwestycyjne w diagnozy nad dzie¢mi i osobami starszymi ( brak oraz I1l.8
gminach, dobra infrastruktura drogowa i publicznych ztobkdw) diagnozy
kolejowa ( wydzielone tereny inwestycyjne
w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — podstrefa Lysomice —
CRYSTAL PARK)
7. Dobrze rozwinigta sie¢ drég w gminach | rozdziat IIl.8 | 7. Niezaspokojona potrzeba dostepu do rozdziat 111.8
diagnozy ustug specjalistycznych np. edukacja, diagnozy
zdrowie
8. Bogate walory przyrodnicze w tym rozdziat 119 | 8. Niski potencjat organizacyjno-finansowy | rozdziat I1l.5
jeziora, rezerwaty i parki podworskie oraz l11.10 wiekszo$ci organizacji spotecznych z diagnozy
diagnozy obszaru LSR
9 Dobre warunki do rozwoju rolnictwa — rozdziat 9. Niespetniajacy nowoczesnych rozdziat I11.6
wysoka jakos¢ gleb, wysoka kulturarolna | 11112 standardéw stan wigkszo$ci budynkéw oraz IIl.7
diagnozy uzytecznosci publicznej, w tym bariery diagnozy
architektoniczne
10. Zbyt stabo zagospodarowane centra rozdziat I11.7
MiejSCOWOSCi diagnozy
11. Zbyt mate wykorzystanie istniejacej rozdziat I11.7
infrastruktury spotecznej np. $wietlic diagnozy
wiejskich z powodu braku statej obstugi
12. Niewystarczajaca infrastruktura rozdziat 111.10
turystyczna i rekreacyjna oraz promocja diagnozy

waloréw
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13. Brak aktywizacji spoteczno-zawodowej | rozdziat I11.6
0s6b niepetnosprawnych diagnozy
14. Zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna, | rozdziat 111.5
mate wsparcie na kultywowanie tradycji diagnozy
lokalnych
Szanse Odniesienie Zagrozenia Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
1. Srodki UE na dalszy rozwdj rozdziat l11.3 | 1. Wysokie koszty prowadzenia rozdziat I11.3
przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz udziat | diagnozy dziatalno$ci gospodarczej i utrzymania diagnozy
w Zintegrowanych Inwestycjach miejsc pracy ( niestabilna polityka
Terytorialnych (ZIT) dla Bydgosko- panstwa)
Torunskiego Obszaru Terytorialnego
2. Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji w rozdziat lIl.4 | 2. System o$wiaty nie jest dostosowany do | rozdziat Il.4
ramach szkolen realizowanych ze Srodkow | diagnozy rynku pracy — nieefektywny system diagnozy
unijnych aktywizaciji osob bezrobotnych
3. Utworzenie inkubatora rozdziat IIl.3 | 3. System pomocy spotecznej utrwalajacy | rozdziat I11.6
przedsigbiorczosci diagnozy bezrobocie i patologie spoteczne diagnozy
4. Rozwijajaca sie wspotpraca gmin w rozdziat Ill.1 | 4. Emigracja zarobkowa, gtdwnie wérod rozdziat 1.2
ramach Lokalnej Grupy Dziatania diagnozy 0s6b miodych diagnozy
9. Blisko$¢ Torunia i Bydgoszczy jako rozdziat 1.3 | 5. Niekorzystne zjawiska demograficzne w | Czynnik
duzych aglomeracji miejskich z bogatym diagnozy Polsce — starzejace sie spoteczenstwo zewnetrzny
rynkiem pracy i instytucjami otoczenia
biznesu oraz o$rodkéw akademickich w
Toruniu i Bydgoszczy
6. Kompleksowe programy krajowe rozdziat 1.8 | 6. Niestabilno$¢ cen i niska optacalno$é rozdziat [11.12
ukierunkowane na rewitalizacje fizyczna, diagnozy produkcii rolnej diagnozy
gospodarczg i spoteczng terenéw
miejskich i wiejskich
7. Wzrost popularno$ci instalacji rozdziat I11.8 | 7. Wysokie koszty funkcjonowania o$wiaty | rozdziat 1.8
zmniejszajacych szkodliwe oddziatywania | diagnozy w gminie diagnozy
na $rodowisko (energooszczedne techniki
budowania, instalacje OZE) przez wzrost
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
8. Rozwdj turystyki i rekreacji Rozdziat 8. Niestabilna sytuacja na wschodzie Czynnik
.10 Europy jako zagrozenie bezpieczenstwai | zewnetrzny
diagnozy wymiany handlowe;
9. Wzrost zainteresowania inwestoréw rozdziat 9. Globalizm i $wiatowy kryzys rozdziat I11.3
zewnetrznych inwestycjami w diagnozy ekonomiczny diagnozy
infrastrukture rekreacyjna i turystyczng [11.10.
10. Programy wspierajgce budownictwo rozdziat
mieszkaniowe. diagnozy
111.2.
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Rozdziat V. Cele i wskazniki

V.1. Specyfikacja i opis celéw ogélnych, przypisanych im celéw szczegétowych i przedsiewzigé oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje
spoteczne i powigzanie z analiza SWOT i diagnoza obszaru

Wizja Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Gotyku _
OBSZAR DOBRZE ZORGANIZOWANY POD WZGLEDEM INFRASTRUKTURALNYM | SPOLECZNYM, DOBRE MIEJSCE DO ZYCIA, PRACY | ODPOCZYNKU

Cel ogdiny 1:
Wzrost gospodarczy obszaru LSR Ziemia
Gotyku

Cel og6lny 2:
Poprawa standardu zycia na obszarze LSR

Cel 3:

Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR

Cel szczegbtowy 1.1.
Tworzenie nowych

Cel szczegotowy 1.2.
Wzrost konkurencyjno$ci

Cel szczegotowy 2.1.
Rewitalizacja

Cel szczegbtowy 2.2.
Powstanie i rozwoj

Cel szczegbtowy 3.1.
Rozwijanie lokalnych

Cel szczegotowy 3.2.
Zwigkszenie

Cel szczegotowy 3.3

miejsc pracy , w tym dla | mikro i matych firm do miejscowosci wiejskich | atrakcyjnej bazy inicjatyw spotecznych | aktywnosci spoteczno- | Aktywizacja i
grup defaworyzowanych | 2023 roku o0 duzej koncentracji rekreacyjnej, kulturalnej, | i kulturalnych do zawodowej 0s6b animacja lokalnej
do 2023 roku probleméw spoteczno- | turystycznej i zabytkowej | 2023 roku zagrozonych spotecznosci do 2023
gospodarczych do do 2023 roku ubdstwem i roku
2023 roku wykluczeniem
spotecznym do 2023
roku
Przedsiewziecie 1.1.1. | Przedsiewziecie 1.2.1. Przedsiewziecie Przedsiewzigcie 2.2.1. Przedsiewziecie | Przedsiewziecie 3.2.1. Przedsiewziecie
,TUZYJEITU ,CHELMZA 2.1.1. ,,ODNOWIONE ~ZIEMIA GOTYKU 3.1.1. ,RAZEM DLA | ,LOKALNE OSRODKI 3.3.1.LOKALNA
PRACUJE” - NOWE OSRODKIEM WSIE SZANSA DLA ATRAKCYJNA DLA SIEBIE | DLA WLACZENIA GRUPA DZIALANIA
MIEJSCA PRACY NA | PRZEDSIEBIORCZOSCI | ICH MIESZKANCOW” MIESZKANCOW | INNYCH” SPOLECZNEGO” ANIMATOREM
ZIEMI GOTYKU LOKALNEJ” TURYSTOW” ZYCIA
SPOLECZNEGO

Zrodio: PROW 2014-
2020

Kwota:

915000,00 EUR

Zrodto: RPO WK-P 2014-
2020 (05 7 - EFRR)
Kwota:

2 678 043,00 zt

Zrodto: RPO WK-P
2014-2020 (0§ 7 -
EFRR)

Kwota:

Zrodto: PROW 2014-
2020

Kwota:

675 000,00 EUR

Zrodto; PROW
2014-2020
Kwota:

75 000,00 EUR

Zrodto: RPO WK-P
2014-2020

(0§ 11 - EFS)
Kwota:

Zrodio; PROW 2014-
2020 fundusz
wiodacy kwota: 512
500,00 EUR
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TRYB — KONKURS

TRYB - KONKURS 5636 621,00 zt (wraz z wktadem TRYB - PROJEKTY | 2258 409,00 zt projekty wspotpracy
TRYB - KONKURS publicznym JSFP) GRANTOWE TRYB - KONKURS, 37 500,00 EUR
TRYB — KONKURS PROJEKTY
GRANTOWE

CELE SZCZEGOLOWE

1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy, w tym dla grup defaworyzowanych do 2023 roku

1.2. Wzrost konkurencyjnosci mikro i matych firm do 2023 roku

PRZEDSIEWZIECIA

1.1.1. ,TUZYJE | TU PRACUJE” - NOWE MIEJSCA PRACY NA ZIEMI GOTYKU

1.21. ,CHELMZA OSRODKIEM PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ”

Opis: Dane statystyczne wskazane w diagnozie obszaru, a takze problemy zgtoszone przez mieszkancow w trakcie konsultacji diagnozy, analizy
SWOT oraz wskazane w ankietowym badaniu potrzeb, wyraznie wskazujg, Zze najwiekszym czynnikiem ograniczajacym rozwoj obszaru LSR jest
wysoki poziom bezrobocia, duzy poziom ubostwa i wykluczenia spotecznego oraz niski potencjat do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Obszar
ma charakter rolniczy z uwagi na dobrej jakosci gleby i wysokq kulture rolna, jednak coraz nizsza opfacalnos¢ rolnictwa spowodowata
koniecznos¢ poszukiwania dodatkowych zrédet dochodéw dla rodzin o niskich dochodach, ktdre niejednokrotnie sq zmuszone do korzystania z
pomocy spotecznej. Ze wzgledu na te niekorzystne warunki konieczna jest interwencja z EFSI, poprawiajaca lokalne warunki na rynku pracy i do
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb z grup defaworyzowanych tzn. znajdujacych sie w trudnej sytuacji na
rynku pracy. Wzrost gospodarczy obszaru LSR zostanie osiagniety dzieki realizacji celéw szczeg6towych silnie ze sobg powigzanych. Wsparcie
z PROW 2014-2020 w formie premii na podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej, skierowane w szczegolnosci do oséb z grup
defaworyzowanych na rynku pracy zdefiniowanych z rozdziale Ill oraz wsparcie inwestycyjne dla mikro i matych przedsiebiorstw przyczyni sie do
powstania nowych miejsc pracy na obszarze LSR oraz wzmocnienia konkurencyjno$ci lokalnych przedsiebiorstw (przeds. 1.1.1.). Ponadto w
ramach przedsiewzigcia 1.2.1. planowane jest wsparcie finansowe i niefinansowe dla mikro i matych przedsigbiorstw-poprzez ustugi inkubatora
przedsiebiorczosci (RPO-W K-P 2014-2020 o$ 7). Szczegoine wsparcie bedzie kierowane do mieszkaricow z terenu miasta Chetmza, ktdre jest
centralnym o$rodkiem o waznych funkcjach gospodarczych i ustugowych.

UZASADNIENIE
FORMULOWANIA
CELOW W ODNIESIENIU

Cele formutowane byty w oparciu 0 szczegdtowq analize potrzeb i probleméw mieszkancdw obszaru LSR, ktdre miaty szeroki zasieg i
zroznicowane formy:
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DO KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

KONSULTACJE NA 5 SPOTKANIACH INFORMACYJNO-KONSULTACYJNYCH (SONDAZ w zakresie celow i grup wsparcia LSR -118
formularzy konsultacyjnych)

BADANIE POTRZEB | PROBLEMOW MIESZKANCOW (154 ankiety)
BADANIE BRANZOWE PRZEDSIEBIORCOW (69 ankiet)

WYWIADY INDYWIDUALNE W BIURZE LGD (31 przeprowadzonych wywiadow w zakresie probleméw, potrzeb, projektow zwigzanych
gtownie z dziatalnoscig gospodarcza)

WARSZTATY ZESPOLU PARTYCYPACYJNEGO - 3 spotkania zespotu liczacego ponad 30 osdb, reprezentujacego wszystkie sektory i
grupy defaworyzowane

KONSULTACJE GRUPOWE Z SAMORZADAMI (2 spotkania z przedstawicielami 5 gmin)

BADANIE FOKUSOWE Z PRZEDSTAWICIELAMI PODMIOTOW DZIALAJACYCH W OBSZARZE WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO (7
0s6b z Osrodkow Pomocy Spotecznej, Spotdzielni Socjalnych, Centrum Integracji Spotecznej)

BAZA PROJEKTOW ,TECHNIKA BURZY MOZGOW’ (tacznie zgtoszonych 148 koncepciji projektow)
KONSULTACJE DOT. WSKAZNIKOW | KRYTERIOW OCENY OPERACJI (online w oparciu o formularz konsultacyjny)

FORUM LOKALNE, DEBATA, DYSKUSJA, GRUPY ROBOCZE.

Podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych uczestnicy zostali zapytani o gtéwne cele w rozwoju obszaru LSR (pytanie otwarte).
NajczeSciej wymienianym celami byt wzrost przedsigbiorczo$ci, tworzenie nowych miejsc pracy, rozwéj istniejacych firm, zmniejszenie
bezrobocia (54 odpowiedzi) oraz rozwdj turystyki - tworzenie gospodarstw agroturystycznych, ustug gastronomicznych, zagospodarowanie
o$rodkow wypoczynkowych (22 odpowiedzi), a takze wspieranie mtodziezy, tworzenie miejsc spotkan, aktywizacja, zatrudnienie absolwentéw (11
odpowiedzi). Dyskusja w zakresie diagnozy obszaru i analizy SWOT podczas spotkan takze koncentrowata sie na potrzebie wsparcia lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy, w szczegdInosci dla grup defaworyzowanych.

Ponadto LGD wykonata takze badania ankietowe w zakresie potrzeb i problemdw, w ktérym na 154 ankietowanych az 81 Zle ocenito mozliwo$¢
zaspokojenia potrzeb w zakresie rynku pracy, a 68 zle w zakresie mozliwosci rozwoju zawodowego. Za najwazniejszy problem ankietowani uznali
bezrobocie (51 odp.), a w powigzaniu z nim takze brak rozwoju przedsigbiorstw i pozyskiwania nowych inwestorow (20 odp.) Natomiast badania
wsrod przedsiebiorcow wskazaty, ze najwigkszymi barierami w rozwoju firmy sa: ograniczony dostep do zrédet finansowania, skomplikowane
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przepisy prawne i podatkowe, wysokie koszty prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, w tym podatki, $wiadczenia socjalne, koszty
eksploatacyjne, koszty najmu itp. Jako wazna bariera zostata wskazana duza konkurencja na rynku.

W odniesieniu do powyzszych informacji zebranych w procesie badan i konsultacji LGD jest wysoce uzasadniona konieczno$¢ interwencii
znaczacej czesci $rodkdw LSR na wsparcie operacji w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze LSR
i wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnych mikro i matych przedsigbiorcow.

Cel zwigzany z rozwojem gospodarczym obszaru LSR, bedzie takze wzmocniony wsparciem w celu 2 i 3 LSR, ktdre tacznie wpisujg sie w
realizacje priorytetu 6 unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich np. ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju.

POWIAZANIE Z ANALIZA
SWOT

Stabe strony obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: Niski poziom rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i zwigzana z tym
zbyt mata liczba miejsc pracy, brak wsparcia prawno-organizacyjnego dla mtodych przedsiebiorcow np. inkubatora przedsigbiorczosci, duza
liczba oséb w trudnej sytuaciji na rynku pracy (niepetnosprawni) oraz wysoki poziom bezrobocia w poréwnaniu ze $rednig wojewodzka i krajowa,
stabo rozwinigta sie¢ zbytu i przetworstwa ptodéw rolnych. Ograniczony dostep do placowek opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi (brak
publicznych Ztobkéw), niezaspokojona potrzeba dostepu do ustug specjalistycznych w zakresie edukacii, rekreacii, zdrowia.

Zagrozenia obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i utrzymania
miejsc pracy (niestabilna polityka paristwa), emigracja zarobkowa gtownie wérod oséb mtodych.

POWIAZANIE Z
DIAGNOZA OBSZARU

W diagnozie wykazano wysoki poziom bezrobocia obszaru, brak instytucji ktéra wspierataby przedsiebiorcéw — inkubator przedsiebiorczosci,
duza liczba os6b pobierajgcych Swiadczenia z pomocy spotecznej zwtaszcza na terenie Miasta Chetmza, brakuje ustug specjalistycznych oraz
instytucji $wiadczacych ustugi dla osob starszych, brak ztobkéw, dobre potozenie komunikacyjne obszaru stwarzajace potencjat do rozwoju firm
lokalnych i zainteresowania zewnetrznych inwestoréow.
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CEL OGOLNY

2. Poprawa standardu zycia na obszarze LSR

CELE SZCZEGOLOWE

2.1. Rewitalizacja miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych do 2023 roku

2.2. Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej do 2023 roku

PRZEDSIEWZIECIA

2.1.1. ,,ODNOWIONE WSIE SZANSA DLA ICH MIESZKANCOW”

2.2.1. ,ZIEMIA GOTYKU ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW”

Opis: Standard zycia mieszkaricow obszaru LSR jest nadal na do$¢ niskim poziomie. Mimo szeregu inwestycji wykonanych przez lokalne
samorzady w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej, mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ dalszych inwestycji w tym zakresie.
Poprawa standardu zycia na obszarze LSR bedzie miata forme inwestyciji infrastrukturalnych zaréwno na terenach miejscowos$ci wiejskich o duzej
koncentracji negatywnych probleméw spoteczno-gospodarczych, objetych Gminnymi Programami Rewitalizacji (RPO WK-P 0§ 7), jak na terenach
miejscowos$ci wiejskich nie objetych rewitalizacjq i na terenie Miasta Chetmza. Poprzez realizacje inwestycji infrastrukturalnych podniesie sie
standard zycia mieszkancéw, a jednocze$nie zwigkszy sie atrakcyjno$¢ gospodarcza, turystyczna i spoteczna obszaréw objetych LSR.

Realizacja projektéw w ramach przedsiewziecia 2.1.1. ,ODNOWIONE WSIE SZANSA DLA ICH MIESZKANCOW?” jest $ciéle powiazana z
realizacja projektow wzmacniajacych kapitat spoteczny mieszkancow obszaru LSR ujetych w przedsiewzigciu ,,LOKALNE OSRODKI WEACZENIA
SPOLECZNEGO’.

UZASADNIENIE
FORMULOWANIA
CELOW W
ODNIESIENIU DO
KONSULTACJI

Cele formutowane byly w oparciu o szczegblowg analize potrzeb i probleméw mieszkancéw obszaru LSR, ktdre miaty szeroki zasieg i
zroznicowane formy wykazane w opisie celu 1. W odniesieniu do zakresu celu 2 w ramach prowadzonych technik partycypacyjnych lokalna
spoteczno$¢ wskazata na niezaspokojone potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej. W trakcie spotkan informacyjno-konsultacyjnych
prowadzonych na terenie wszystkich gmin obszaru LSR, zostaty przeprowadzone konsultacje w zakresie okre$lenia celéw LSR. Na 118 oddanych
formularzy konsultacyjnych — 36 oséb wskazato za najwazniejszy cel LSR rozwdj infrastruktury spotecznej w tym: budowa, modernizacja,
ozywienie S$wietlic wiejskich, utworzenie o$rodkéw Kkultury, Swietlic terapeutycznych tworzenie rozwigzan architektonicznych dla osob
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SPOLECZNYCH

niepetnosprawnych, wyposazenie $wietlic, zagospodarowanie terenu przy $wietlicy; 30 0séb wskazato poprawe bezpieczenstwa w tym: budowe
$ciezek pieszo - rowerowych, chodnikéw, o$wietlenie drég osiedlowych; 12 oséb wskazato rewitalizacje parkéw, zespotdéw patacowo-parkowych,
terenéw po bylych PGR-ach, a 22 osoby rozwdj turystyki w tym poprzez zagospodarowanie o$rodkdw wypoczynkowych. Natomiast w wynikach
ankiet online nt. KONSULTACJI SPOLECZNYCH W ZAKRESIE POTRZEB | PROBLEMOW MIESZKANCOW (154 ankietowanych) jako drugi
najwazniejszy zaraz po bezrobociu problem zostata wskazana konieczno$¢ poprawy infrastruktury technicznej (modernizacja drég, nowe chodniki,
Sciezki rowerowe, oswietlenie). Na warsztatach w zespole partycypacyjnym kwestia rozwoju infrastruktury jako warunku rozwoju standardu zycia
mieszkancow zostata odzwierciedlona nawet na poziomie wizji rozwoju obszaru. Czlonkowie zespotu partycypacyjnego pracujac metodg ,burzy
mozgow” w zespotach tematycznych okreslili cele ogéine i szczegétowe LSR, w oparciu 0 wyniki opracowanych ankiet i relacji z konsultacii
spotecznych. W zwigzku z tym, Ze cel 2 w duzej mierze dotyczy infrastruktury za ktorg odpowiedzialny jest lokalny samorzad LGD skonsultowata
szczegdtowe zakresy projektow z przedstawicielami sektora publicznego i zebrata koncepcje projektow (82 z JST i jednostek organizacyjnych
JST), ktére w znaczacej mierze odnosity sie do inwestycji w infrastrukture spoteczna, rekreacyjng, kulturalng i turystyczng oraz kompleksowych
projektéw rewitalizacyjnych.

POWIAZANIE Z
ANALIZA SWOT

Stabe strony obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: Niespetniajacy nowoczesnych standardéw stan wiekszosci
budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym bariery architektoniczne, zbyt stabo zagospodarowane centra miejscowo$ci, niewystarczajaca
infrastruktura turystyczna i rekreacyjna oraz promocja waloréw, zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna, mate wsparcie na kultywowanie tradycji
lokalnych

Zagrozenia obszaru LSR wykazane podczas konsultacji analizy SWOT: system pomocy spotecznej utrwalajacy bezrobocie i patologie
spoteczne, emigracja zarobkowa, gtdwnie wsrdd os6b mtodych

POWIAZANIE Z
DIAGNOZA OBSZARU

Budynki uzyteczno$ci publicznej nie spetniajg podstawowych standardéw, niewykorzystany potencjat turystyczny, dobrze rozwinieta turystyka
weekendowa, brak promocji obszaru, obszar nierozerwalnie zwigzany jest z historig ,Ziemi Chetminiskiej”, wiele cennych zabytkdw architektury
sakralnej i Swieckiej, brak charakterystycznych produktéw ponadlokalnych, niewystarczajaca liczba Sciezek rowerowych, wzrost liczby oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej, obszary wymagajq rewitalizacji .

CEL OGOLNY

3. Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR
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CELE SZCZEGOLOWE

3.1. Rozwijanie lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych do 2023 roku
3.2. Zwiekszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym do 2023 roku

3.3. Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku

PRZEDSIEWZIECIA

3.1.1. ,RAZEM DLA SIEBIE | DLA INNYCH”
3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA SPOLECZNEGO”

3.3.1.,LOKALNA GRUPA DZIALANIA ANIMATOREM ZYCIA SPOLECZNEGO”

Opis: Podniesienie kapitatu spotecznego mieszkancéw na obszarze LSR jest warunkiem koniecznym do rozwoju spoteczno-gospodarczego. W
rozwoju gospodarczym istotng role odgrywaja; zaufanie interpersonalne, normy spoteczne, postawy (np. aktywnos¢ obywatelska) a takze wiezi
miedzyludzkie i kolektywne dziatanie (np. wspotpraca na rzecz lokalnego Srodowiska). Kapitat spoteczny odnosi sie tu do takich cech organizacji
spoteczenstwa, jak zaufanie, normy i powigzania, ktére mogg zwiekszy¢ sprawno$¢ spoteczenstwa utatwiajac skoordynowane dziatania. Poziom
kapitatu spotecznego mierzony jest m.in. zaangazowaniem w organizacje spoteczne i udziatem w lokalnych przedsiewzigciach. Na obszarze LSR
poziom kapitatu jest dos¢ niski, wprawdzie w ostatnich latach powstato wiele organizaciji spotecznych, jednak brakuje im warunkéw do aktywnego i
petnego dziatania — lokalu, pracownikow oraz $rodkéw finansowych. W kontekscie rozwoju gospodarczego zauwazalna jest defaworyzacja
zasobow ludzkich na obszarach wiejskich, ktdra wynika z licznych negatywnych czynnikéw, wérdd ktdrych nalezy wymienic: niski poziom rozwoju
gospodarczego (mato podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza), wysokie zatrudnienie w rolnictwie oraz ograniczong liczbe
pozarolniczych miejsc pracy, niski poziom wyksztatcenia, trudnosci w dostepie do infrastruktury spotecznej, edukacyjnej i kulturalnej.

Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR bedzie odbywato sie zaréwno w formie wsparcia oddolnych inicjatyw spotecznych w
zakresie dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego, dziatat promocyjnych obszaru LSR, jak i podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w aspektach Srodowiskowych, a takze dziatar w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkaficow obszaru LSR, w szczegélnosci
0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Ponadto LGD dziatajac na rzecz aktywizacji lokalnej spoteczno$ci i animacii lokalnej
bedzie realizowato szereg dziatan szczegétowo opisanych w Planie komunikacji wigczajacych lokalng spotecznos¢ w rozwoéj lokalny. Poprzez
swojq dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza, informacyjng i promocyjna, LGD bedzie przyczynia¢ si¢ do podnoszenia poziomu kapitatu spotecznego.

UZASADNIENIE

Cele formutowane byly w oparciu o szczegblowg analize potrzeb i probleméw mieszkancéw obszaru LSR, ktére mialy szeroki zasieg i
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FORMULOWANIA
CELOW W
ODNIESIENIU DO
KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

zroznicowane formy wykazane w opisie celu 1. Kwestie zwigzane z czynnikami majacymi wptyw na niski kapitat spoteczny na obszarze LSR
zarbwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym, byly zgtaszane podczas spotkarn informacyjno-konsultacyjnych w poszczegdlnych
gminach, jak i w badaniach ankietowych online, a takze w dyskusjach zespotu partycypacyjnego, ktéry formutowat cele LSR. Z wnioskéw
sformutowanych w raportach badan i wynikach konsultacji wynika potrzeba dziatan w zakresie aktywizowania lokalnej spoteczno$ci w zakresie
odnawiania i umacniania kapitatu spotecznego w oparciu o wspdlng kulture, historie, tradycje oraz wiezi miedzyludzkie. Waznym problemem
wyartykutowanym w procesie partycypacyjnego opracowania LSR byta: niska aktywno$ci mieszkancdw, niski poziom integracji spotecznej, staba
znajomos¢ lokalnego dziedzictwa, stabngce wiezi spoteczne, a takze w aspekcie gospodarczym — wysoki poziom bezrobocia, duza ilo$¢ rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej, staby poziom wyksztatcenia mieszkarnicdw, mato atrakcyjne perspektywy rozwoju dla ludzi mtodych. Lokalna
spoteczno$¢ wymaga wzmocnienia potencjatu zaréwno dla inicjatyw spotecznych i kulturalnych, jak i dla aktywnej integracji spotecznej i
zawodowej skierowanej do Srodowisk borykajacych sie z problemami bezrobocia i ubdstwa.

POWIAZANIE Z
ANALIZA SWOT

Stabe strony obszaru LSR wykazane podczas konsultacji spotecznych: zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna, mate wsparcie na
kultywowanie tradycji lokalnych, niski potencjat organizacyjno — finansowy wiekszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR, duza liczba oséb w
trudnej sytuacji zyciowej na rynku pracy ( niepetnosprawni). Wysoki poziom bezrobocia w poréwnaniu ze $rednig wojewddzka i krajowa, brak
aktywizaciji spoteczno-zawodowej 0sob niepetnosprawnych

Zagrozenia obszaru LSR wykazane podczas konsultacji spotecznych: system o$wiaty nie jest dostosowany do rynku pracy — nieefektywny
system aktywizacji oséb bezrobotnych, system pomocy spotecznej utrwalajacy bezrobocie i patologie spoteczne, emigracja zarobkowa, gtéwnie
wsrdd osob mtodych .

POWIAZANIE Z
DIAGNOZA OBSZARU

Brak statego wsparcia finansowo-organizacyjnego dla organizacji pozarzadowych, mimo to zauwazalne jest zwiekszenie aktywnosci rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, obszar charakteryzujacy sie wysokim poziomem bezrobocia, wzrasta liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej, brak przygotowania zawodowego oso6b miodych wchodzacych na rynek pracy, brak wykwalifikowanych pracownikéw, brak
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych wérod oséb niepetnosprawnych, bariery architektoniczne w korzystaniu z zaje¢ aktywizujacych dla oséb
niepetnosprawnych.

V.2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest strategig wielofunduszowa zaktadajaca wspotfinansowanie projektéw w zakresie instrumentu RLKS tj. ,rozwdj lokalny kierowany

przez spotecznos¢” z dwoch programdw w ramach trzech funduszy Unii Europejskiej:

| Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata | EFRROW | Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
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2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Obszaréw Wiejskich
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Cele okreslone w LSR sg w petni zgodne z celami ww. programéw.

Program Cele szczegobtowe Cele Uzasadnienie zgodnosci z celami LSR
programu przekrojowe
Program RLKS jest przypisany do celu | Ochrona $rodowiska | Cele LSR w petni wpisujg sie w realizacje celéw PROW w ramach priorytetu 6. Cel 1 Wzrost
Rozwoju szczegbtowego B6,wspieranie - gospodarczy obszaru LSR Ziemia Gotyku zaktada podejmowanie przez LGD interwencji w
Obszaréw rozwoju lokalnego na Lagodzenie zmian zakresie tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze LSR, z uwzglednieniem probleméw osob
Wiejskich na lata | obszarach wiejskich” w Klimatu z grup defaworyzowanych na rynku pracy. Do tych grup, i jeszcze szerzej do o0sdb
2014-2020 ramach priorytetu 6 Innowacyjnosé zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, skierowane bedq takze dziatania z
,wspieranie wigczenia obszaru aktywnej integracji, wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa, zaplanowane w
spotecznego, ograniczenia zakresie celu 3 LSR. Natomiast uzupetnieniem tych dziatan bedg inwestycje w infrastrukture
ubostwa i rozwoju spoteczna, kulturalng i turystyczng oraz kompleksowg rewitalizacje obszaréw o duzej
gospodarczego na obszarach koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych. Podniesienie standardu Zycia poprzez
wiejskich” dostep do nowej lub ulepszonej infrastruktury wzmocni konkurencyjno$¢ spoteczng i
gospodarczg obszaru LSR.
Cele LSR sg takze spdjne z celami przekrojowymi PROW. Obszar jest charakterystyczny pod
katem duzego stopnia korzystania z odnawialnych Zrodet energii przez mieszkancow w
zakresie instalacji solarnych. Dalsze dziatania w tym zakresie bedg prowadzone zaréwno w
formie preferencji dla projektow proekologicznych (gospodarcze i infrastrukturalne), jak i w
zakresie podnoszenia $wiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie dbatosci o $rodowisko i
klimat. Ponadto preferowane bedg operacje innowacyjne i tzw. ekoinnowacje.
Regionalny Os priorytetowa 7. Rozwoj Zrbwnowazony Cele LSR wprost stuzg realizacji instrumentu ,rozwéj lokalny kierowany przez spoteczno$c’.
Program lokalny kierowany przez rozwoj LGD opracowujac LSR z szerokim udziatem lokalnej spotecznosci, realizuje podejscie RLKS.
Operacyjny spoteczno$¢ ROWNOSE s7ans i Cele ogdlne i szczegdtowe LSR stuzg celowi szczegétowemu okreslonemu dla osi 7 RPOWK-
Wo_jewodztwa Cel szczegdlowy: Ozywienie niedyskryminacja P 1. o,zyW|en|u spo%ecznerlnul | gospgdlarczen?u‘. lV.Vprost do .te.go celu odT03| sie (’;el
Kujawsko- szczegotowy LSR 2.2. Rewitalizacja miejscowos$ci wiejskich o duzej koncentracji probleméw

Pomorskiego na

spoteczne i gospodarcze na

spoteczno-gospodarczych ~ do 2023 roku oraz cel szczegdtowy LSR 1.2. Wzrost
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lata 2014-2020

obszarach objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju

konkurencyjnosci mikro i matych firm do 2023 roku.

Cele LSR uwzgledniajg takze zasady horyzontalne programu poprzez ujecie w lokalnych
kryteriach preferencji dla projektdw proekologicznych, dla rozwigzan utatwiajacych
komunikacje 0séb niepetnosprawnych.

OS priorytetowa 11. Rozwoj
lokalny kierowany przez
spoteczno$¢

Rownos¢  szans
niedyskryminacja

Réwnouprawnienie

Cel szczegbtowy: Wzrost ptci
aktywizacji spoteczno-
zawodowej mieszkancow
objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju

Cel 3 LSR wprost odnosi sie do celu programu, czyli aktywizacji spotecznej i zawodowej
mieszkancdw LSR. Poprzez lokalne inicjatywy i projekty z zakresu aktywnej integracji,
podniesie sie poziom kapitatu spotecznego na obszarze LSR, a tym samym aktywnosci
lokalnych spotecznosci i poszczegolnych jednostek. Cele LSR uwzgledniajg zastosowanie
zasad horyzontalnych programu. Dla grup defaworyzowanych bedg stosowane roznego
rodzaju dziatania wigczajace, takie jak: utatwianie dostepu do edukacji i podnoszenia lub
zdobywania nowych kwalifikacji, zwigkszanie dostepu do doradztwa edukacyjno-zawodowego
oraz poradnictwa zawodowego oraz rozwdj ustug spotecznych utatwiajacych wigczenie do
rynku pracy, w tym w szczegdlnosci integracyjnych. W projektach bedzie badana sytuacja
kobiet i mezczyzn i zastosowanie rozwigzan umozliwiajacy réwny dostep do projektu.

V.3. Przedstawienie celéow z podziatem na zrodta finansowania

Cel ogélny LSR

Cele szczegbtowe

Zrédto finansowania

1.Wzrost gospodarczy 1.1.Tworzenie nowych miejsc pracy , w tym dla grup defaworyzowanych do 2023 roku PROW 2014-2020
obszaru LSR Ziemia Gotyku 1.2. Wzrost konkurencyjnosci mikro i matych firm do 2023 roku RPO WK-P Os priorytetowa 7
2. Poprawa standardu zycia 2.1. Rewitalizacja miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych RPO WK-P O$ priorytetowa 7
na obszarze LSR do 2023 roku

2.2. Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej do 2023 PROW 2014-2020

roku
3.Podniesienie poziomu 3.1. Rozwijanie lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych do 2023 roku PROW 2014-2020

kapitatu spotecznego na
obszarze LSR

3.2. Zwigkszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem

spotecznym do 2023 roku

RPO WK-P O$ priorytetowa 11

3.3.Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku

PROW 2014-2020 / fundusz
wiodacy
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V.4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

W ramach LSR zaplanowano 7 przedsiewzie¢:

Przedsiewziecie 1.1.1. ,TU ZYJE | TU PRACUJE” - NOWE MIEJSCA PRACY NA ZIEMI GOTYKU

Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operacii)

Przedsiewziecie odpowiada na potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze LSR — wysoki poziom bezrobocia, niski wskaznik rozwoju
przedsiebiorczosci, ograniczony potencjat rozwojowy mikro i matych przedsiebiorstw ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci i
stabe wsparcie dla sektora mikro i matych przedsigbiorstw, problemy ubostwa i wykluczenia spotecznego przejawiajace sie w duzej liczbie
0s6b korzystajacych z pomocy spoteczne.

Interwencja LSR polegajaca na udzieleniu dofinansowania do dziatan zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy i samozatrudnienia
potagczonych z mozliwo$cig podnoszenia kompetencji przyczyni sie do rozwoju gospodarczego obszaru LSR. W szczegdlnosci premiowane
bedg projekty dotyczace wsparcia dla 0séb z grup defaworyzowanych na rynku pracy zdefiniowanych w diagnozie LSR.

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez:
a. Premie na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci 50 tys. zt

b. Wsparcie na rozw¢j dziatalnosci gospodarczej do 300 tys. zt na beneficjenta (minimalna warto$¢ operacji 50 tys. zt. zgodnie z
zasadami programu, minimalna warto$¢ dofinansowania operacji powyzej 25 tys. zt). LGD ma mozliwo$¢ zmniejszenia kwoty
dofinansowania w konkretnym naborze wnioskéw w zwigzku z koniecznoscia realizacji wskaznikéow.

— poziom dofinansowania do 60%
c. podnoszenie kompetencji 0sdb realizujgcych operacje w zakresie podejmowania lub rozwijania dziatalno$ci gospodarczej (jako

element operacji podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej)

Uzasadnienie dla przyjetych rozwigzan:

- 50 tys. zt premii na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej (max. dopuszczalna w programie 100 tys. zt); uzasadnienie - wysokos¢é
wsparcia dla osob bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wynosi ok. 20 tys. zt; w
Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki w okresie 2007-2013 wysoko$¢ wsparcia wyniosta $rednio ok 35 tys. zt (dane z Torunskiej Agencii
Rozwoju Regionalnego). Tak wigc poziom 50 tys. jako minimalny wymagany w programie wydaje si¢ najbardziej zasadnym z punktu widzenia
lokalnych potrzeb. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze bedzie duze zainteresowanie premiami, wiec przyjecie mniejszej wartosci
premii pozwoli na dofinansowanie wigkszej ilosci nowych przedsiebiorstw.

Planuje sie udzielenie 26 premii po 50 tys. zt w okresie 2016-2021, tacznie 300 000 EUR

- poziom dofinansowanie do 60% (w programie maks. do 70%) jest uzasadniony faktem, ze w PROW 2007-2013 wsparcie dla
mikroprzedsiebiorstw byto na poziomie maks. 50% kosztéw kwalifikowalnych, jednak dla wielu mikro firm byt to zbyt wysoki poziom wktadu
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wiasnego, dodatkowg barierg byly warunki w zakresie zatrudnienia okreSlanego w biznesplanie w zaleznosci od wartosci wsparcia. Z
przeprowadzonych konsultacji wynika rekomendowany poziom wsparcia do 60% kosztéw kwalifikowalnych, z preferowaniem w kryteriach
lokalnych operacji z wyzszym od wymaganego wktadem wtasnym o min. 2%. Ponadto premiowane bedg w lokalnych kryteriach operacje
zaktadajace wyzszy poziom zatrudnienia od wymaganego minimum (1 nowe miejsce pracy — umowa o prace, spotdzielcza umowa o prace).
Planuje sie udzielenie wsparcia na rozwdj 19 firm w okresie 2016-2021, tacznie budzet 615 000 EUR

Podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej dotyczy wszystkich dziatalnosci (wg PKD), z wykluczeniem dziatalnosci nie objetych
wsparciem zgodnie z zapisami rozporzadzenia wykonawczego do poddziatania 19.2. PROW na lata 2014-2020. W odniesieniu do lokalnych
uwarunkowan w diagnozie wskazano branze o kluczowym znaczeniu dla rozwoju obszaru LSR o charakterze spotecznie uzytecznym:

1/ - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA (Sekcja R), z wylaczeniem dziatalnosci bibliotek i archiwéw
publicznych oraz dziatalno$ci klubéw sportowych.

2/ EDUKACJA (Sekcja P)

3/ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI (Sekcja )

4/ OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA (Sekcja Q) z wytaczeniem dziatalnoSci szpitali i pogotowia ratunkowego

Dziatalnosci gospodarcze ww. branzach bedg dodatkowo premiowane w lokalnych kryteriach wyboru operacii.

Realizowane w ramach LSR operacje (projekty) nie moga znaczaco negatywnie oddziatywaé na srodowisko. Wykluczenie projektow,
mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywa¢ szkodliwie na srodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 9 listopada
2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko). Natomiast premiowanie operacji (projektow)
zakfadajacych realizacje celow sSrodowiskowych lub klimatycznych.

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR spetniajacy kryteria okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym do wdrazania LSR
Osoby z grup defaworyzowanych

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza jako mikro lub mate przedsigbiorstwo

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy!/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt
wspotpracy)

Konkurs w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej

Konkurs w zakresie rozwijania dziatalnoci gospodarczej

Zrodto finansowania

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020,
Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢
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Wsparcie w ramach ww. przedsiewziecia udzielane bedzie zgodnie z zapisami rozporzadzenia wykonawczego do ww. dziatania.

Fundusz: Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Przedsiewziecie 1.2.1. ,,CHELMZA OSRODKIEM PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ”

Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operaciji)

Przedsiewziecie odpowiada na potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze LSR - wysoki poziom bezrobocia, niski wskaznik rozwoju
przedsiebiorczosci, ograniczony potencjat rozwojowy mikro i matych przedsiebiorstw ze wzgledu na wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci i
stabe wsparcie dla sektora mikro i matych przedsigbiorstw, brak otoczenia biznesu.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie Miasta Chetmza jako osrodka rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LSR planowane jest

poprzez stworzenie za posrednictwem inkubatora przedsiebiorczosci warunkéw do tworzenia sie i rozwoju nowych przedsiebiorstw lokalnych.

Interwencja LSR polegajaca na wspieraniu tworzenia i rozwoju inkubatora przedsigbiorczosci w centrum obszaru jakim jest Miasto Chetmza,
petnigce istotne funkcje spoteczne i gospodarcze, a jednoczesnie miejscowo$¢ o duzej koncentracji zjawisk problemowych takich jak wysoki
poziom bezrobocia oraz wysoki udziat 0séb korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Planowany budzet na tworzenie i rozwoj inkubatora -2 678 043,00 z}

Realizowane w ramach LSR operacje (projekty) nie moga znaczaco negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. Wykluczenie projektow,
mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywa¢ szkodliwie na srodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z 9 listopada 2010
r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko. Natomiast premiowanie operacji (projektéw) zaktadajacych
realizacje zasad zrébwnowazonego rozwoju i rownosci szans (dodatkowe punkty za zatrudnienie osob z grup defaworyzowanych na rynku
pracy zgodnie z katalogiem okreslonym w LSR ).

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza jako mikro przedsiebiorstwo na terenie Miasta Chetmza.

Miasto Chetmza liczace 14905 mieszkancéw (stan na 31.12.2014) jest miejscowoscig o kluczowym znaczeniu dla rozwoju obszaru LSR, petni
wazne funkcje o$rodka spoteczno-gospodarczego, gdzie zlokalizowane sg najwazniejsze dla obszaru instytucje, takie jak Powiatowy Urzad
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Pracy, Urzad Miasta i Urzad Gminy oraz jednostki pomocnicze gmin, szkoty ponadgimnazjalne — ogéinoksztatcace i zawodowe, Zaktad
Gospodarki Komunalnej, Szpital Powiatowy, Powiatowy Zespdt Doradztwa Rolniczego, Osrodek Sportu i Turystyki, Osrodek Pomocy
Spotecznej. W miescie jest zarejestrowanych 1163 podmiotéw gospodarki narodowej, w tym 862 stanowig osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. Wskaznik, ktérym mierzona jest przedsiebiorczo$¢ podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci na
koniec 2014 wyniést 780, podczas gdy w gminach wiejskich o charakterze rolniczym wynosi — w gm. Lysomice 1058, w gm. Lubianka 819, a
$rednia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosi 919. Ponadto w MieScie Chetmza od 2010 roku obserwuje sie najwiekszy odptyw
ludnosci w kontek$cie obszaru, w szczegoinosci mtodych i dobrze wyksztatconych, ktorzy nie widzg dla siebie perspektyw rozwoju
zawodowego. Na koniec 2014 roku w PUP byto zarejestrowanych 1346 osob bezrobotnych z terenu Miasta Chetmza, co stanowito ok 40%
wszystkich osob bezrobotnych z obszaru LSR. Takze poziom wykluczenia spotecznego i ubdstwa jest wysoki wsrdd mieszkancow Miasta
Chetmza, bo az 1116 gospodarstw domowych korzystato z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego w 2014 roku, a udziat oséb w
gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ludno$ci ogétem wyniost 18,1 %.

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt
wspotpracy)

Konkurs w zakresie wspierania tworzenia i rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczo$ci poprzez dostosowanie istniejacych budowli do petnienia
funkcji inkubatora i wsparcie ustug $wiadczonych przez inkubator.

Zrodto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

OS priorytetowa 7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przedsiewziecie 2.1.1.,,ODNOWIONE WSIE SZANSA DLA ICH MIESZKANCOW”

Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operaciji)

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej
miejscowosci wiejskich, w szczegdlnoSci o duzej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, zgodne z Gminnymi Programami
Rewitalizacji. Proces budowania LSR zbiegt sie w czasie z pracami przygotowawczymi gmin w zakresie rewitalizacji zgodnie z zatozeniami
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Na etapie przygotowania LSR prowadzono konsultacje w zakresie opracowania koncepcii
projektow rewitalizacyjnych dla miejscowos$ci wiejskich z terenu gmin: Chetmza, Lubianka, tysomice i Papowo Biskupie. Dane te mogg ulec
modyfikacjom w trakcie dalszych prac nad Gminnymi Programami Rewitalizacji.

Przedsiewziecie dotyczy rewitalizacji rozumianej jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony
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w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spoteczno$ci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie programu rewitalizacji. Stan kryzysowy to stan spowodowany
koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych (w szczegdlnosci bezrobocia, ubostwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacii lub kapitatu
spotecznego, niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym).

Z przeprowadzonych analiz wskaznikéw spoteczno-gospodarczych wynika znaczaca potrzeba wsparcia dla obszaréw w stanie kryzysowym, w
szczegdlnosci w licznych na obszarze LSR miejscowo$ciach popegeerowskich.

Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): 95%

Realizowane w ramach LSR operacje (projekty) nie mogg znaczaco negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. Wykluczenie projekiow,
mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywa¢ szkodliwie na Srodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z 9 listopada 2010
r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko. Natomiast premiowanie operaciji (projektéw) zaktadajacych
realizacje zasad zréwnowazonego rozwoju i rownosci szans. Projekty komplementarne z dziataniami z zakresu aktywnej integracji
(przedsiewziecie 3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA SPOLECZNEGO”)

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Mieszkancy miejscowosci w stanie kryzysowym, objete Gminnymi Programami Rewitalizacji. Interesariusze rewitalizacji — to w szczegdInosci:
mieszkarcy obszaru rewitalizacji; wtasciciele i podmioty zarzadzajgce nieruchomos$ciami znajdujacymi sie na tym obszarze; podmioty
prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodarczg, spoteczng, jednostki samorzadu terytorialinego, organy
wiadzy publiczne;.

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy!/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt
wspotpracy)

Konkurs w zakresie dziatan infrastrukturalnych przyczyniajacych sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich

Zrodto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

OS priorytetowa 7 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé

Wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Przedsiewziecie 2.2.1. ,ZIEMIA GOTYKU ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW”
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Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operacii)

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez dziatania inwestycyjne, przyczyniajace sie do podniesienia standardu zycia mieszkacow oraz
atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej obszaru LSR. W analizie SWOT w stabych stronach wskazano takie elementy jak: niespetniajacy
nowoczesnych standardéw stan wigkszo$ci budynkdw uzyteczno$ci publicznej, w tym bariery architektoniczne, zbyt stabo zagospodarowane
centra miejscowosci, niewystarczajaca infrastruktura turystyczna i rekreacyjna oraz promocja walorow, zbyt stabo rozwinieta oferta kulturalna.
Stad konieczno$¢ interwencji w rozwoj nowoczesnej bazy rekreacyjnej, kulturowe;j i turystycznej oraz odnowienie zabytkdw jako cennych
atrakciji turystycznych obszaru. Realizacja przedsiewziecia nastapi poprzez:

o rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej (np. atrakcje turystyczne przy
§ciezkach i szlakach rowerowych; sitownie zewnetrzne, place zabaw, wiaty, miejsca postojowe, boiska do gier zespotowych, $wietlice
wiejskie) oraz wsparcie podmiotow dziatajacych w obszarze kultury, w tym wyposazenie majace na celu szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa kulturowego.

e zachowania dziedzictwa lokalnego np. restauracja lub renowacja obiektéw zabytkowych.

Operacje w ramach tego przedsiewziecia beda mogty realizowa¢ jednostki samorzadu terytorialnego i samorzadowe instytucje kultury.
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):

e jednostki sektora finanséw publicznych, w tym samorzadowa instytucja kultury - do 63,63% kosztow kwalifikowalnych.

Realizowane w ramach LSR operacje (projekty) nie mogg znaczaco negatywnie oddziatywa¢ na Srodowisko. Wykluczenie projektow,
mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywac¢ szkodliwie na $rodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 9 listopada 2010
r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko. Natomiast premiowanie operacii (projektéw) zaktadajacych
realizacje celdw Srodowiskowych lub klimatycznych.

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Mieszkaricy obszaru LSR i tury$ci odwiedzajacy teren LSR

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt

Konkurs w zakresie inwestycji o warto$ci catkowitej powyzej 50 tys. zt
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wspotpracy)

Zrodto finansowania

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020,
Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Wspotfinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Przedsiewziecie 3.1.1. ,RAZEM DLA SIEBIE | DLA INNYCH”

Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektow/operacii)

Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez inicjatywy oddolne, promujace lokalne dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz
inne atrakcje turystyczne i produkty lokalne, opracowanie i stworzenie materiatéw promocyjno-informacyjnych oraz poprzez dziatania
edukacyjne podnoszace wiedze mieszkaricow w zakresie ochrony Srodowiska i klimatu, w tym szkolen. Potrzeba realizacji przedsiewziecia
wynikta ze zdiagnozowanych problemow i potrzeb dotyczacych m.in. zbyt stabo rozwinietej oferty kulturalnej, matego wsparcia na
kultywowanie tradycji lokalnych, niskiego potencjatu organizacyjno — finansowego wiekszo$ci organizacji spotecznych z obszaru LSR, duza
liczba osob zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym, takze w zakresie dostepu do oferty kulturalnej i edukacyjne;.

W ramach przedsiewzigcia planuje sie realizacje grantow w zakresie:

e wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i

zmian klimatycznych, a takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,
e zachowanie dziedzictwa lokalnego,
e promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

Granty w ramach tego przedsiewziecia bedg mogty realizowaé organizacje pozarzadowe oraz instytucje kultury (maks. 20% warto$ci catego
projektu grantowego)

Minimalna warto$¢ grantu 5 tys. zt maksymalna 25 tys. zi.
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Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):

e do 100% kosztow kwalifikowalnych

Planowane projekty grantowe:
1. Zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Ziemi Gotyku, w tym szkolenia w zakresie $rodowiska naturalnego
2. Promocja zasobéw dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego obszaru Ziemi Gotyku

3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw obszaru LSR w zakresie $rodowiska, klimatu, zdrowia, w tym szkolenia i wyjazdy
studyjne oraz inicjatyw promujacych lokalne dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz inne atrakcje turystyczne i
produkty lokalne obszaru LSR

Realizowane w ramach LSR operacje (projekty) nie moga znaczaco negatywnie oddziatywac na Srodowisko. Wykluczenie projektow,
mogacych zawsze lub potencjalnie oddziatywac szkodliwie na $rodowisko zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 9 listopada 2010
r. w sprawie przedsiewzieé mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko. Natomiast premiowanie grantéw zaktadajacych realizacje
celéw srodowiskowych lub klimatycznych np. podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych,
w tym promowanie zdrowego stylu zycia.

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR i tury$ci odwiedzajacy teren LSR

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt
wspotpracy)

Projekty grantowe

Zrodto finansowania

Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014 -2020,
Poddziafanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Wspdtfinansowanie ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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Przedsiewziecie 3.2.1. ,,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA SPOLECZNEGO”

Sposab realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektéw/operaciji)

Przedsiewziecie dotyczy wprost wigczenia spotecznego oséb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Konieczno$¢ realizacii
przedsiewziecia wynika z duzej ilosci oséb na obszarze LSR w trudnej sytuacji zyciowej z powodu m.in. bezrobocia, ubdstwa, choroby,
niepetnosprawnosci, rozbicia rodziny, niesamodzielnosci. Osoby w trudnej sytuacji zyciowej na rynku pracy na obszarze LSR: 2778 osob, w
tym osoby do 25 roku zycia - 22,1%, powyzej 50 roku zycia — 25,5%, dtugotrwale bezrobotni — 66,9%, bez kwalifikacji zawodowych -37,2%,
bez doswiadczenia zawodowego — 24 %, bez wyksztatcenia Sredniego — 85%, niepetnosprawni — 3,9% (dane na dzier 31.12.2014 - Zrédto
wyliczenia wiasne na podst. Danych z Wojewddzkiego Urzedu Pracy). Liczba oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej wynosi
az 9508 (zrodto: Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej, 31.12.2013)

W ramach LSR planowana jest aktywizacja spoteczna i zawodowa osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym zgodnych z
typami projektow okre$lonych w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020:

1. Dziatania na rzecz osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej
integracji o charakterze Srodowiskowym takich jak:

a) kluby samopomocy (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: rdwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching
réwiesniczy),

b) Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem rdwiesniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo,
edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

¢) kluby mtodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching
rowiesniczy),

d) kluby pracy,

e) aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencie ilub dajace nowe umiejgtnosci zawodowe i spoteczne),
f) i inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym.

2. Dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej z wykorzystaniem m.in.:

a) ustug wzajemos$ciowych, samopomocowych,

b) lidera lub animatora aktywno$ci lokalnej oraz obywatelskiej,

¢) i inne rozwiazania w zakresie organizowania spoteczno$ci lokalnej i animacji spoteczne;.

3. Dziatania wspierajace rozw6j gospodarki spotecznej i przedsigbiorczo$ci spotecznej, w tym: dziatania animacyjne, budowa i rozwdj

lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw spotecznych i inne wspierajgce rozwdj gospodarki
spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Wybrane typy projektow bedg okreslone w konkretnych naborach wnioskéw. LGD moze wybrac tylko kilka podtypow/ typdw projektow z ww.
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katalogu w oparciu o diagnoze obszaru LSR.

Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): 95%

Realizacja projektéw zaktadajacych realizacje zasad réwnosci szans i niedyskryminacja oraz rownouprawnienie pici.

Grupy docelowe (opis grupy i
uzasadnienie jej wyboru)

Mieszkancy miejscowosci w stanie kryzysowym, objete Gminnymi Programami Rewitalizacji oraz inne osoby zagrozone ubéstwem lub

wykluczeniem spotecznym.

Forma wdrozenia (tryb
konkursowy/ projekt grantowy/
operacja wlasna / projekt
wspotpracy)

Konkurs maks. 30% budzetu przedsigwziecia

Projekt grantowy min. 70% budzetu przedsigwziecia

Zrodto finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

O$ priorytetowa 11 - Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢. Wspoétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Przedsiewziecie 3.3.1. ,,LOKALNA GRUPA DZIALANIA ANIMATOREM ZYCIA SPOLECZNEGO”

Sposob realizacji
przedsiewziecia wraz z
uzasadnieniem (opis zakresu
projektéw/operacii)

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez funkcjonowanie biura LGD oraz realizacje przez wladze LGD dziatar aktywizacyjnych oraz

projektow wspdtpracy. Szczegbtowe dziatania aktywizacyjne LGD zawarte sg w Planie komunikacii.

LGD Ziemia Gotyku planuje realizacje 2 projektow wspoétpracy:

- miedzyregionalny z 2 partnerami z woj. kujawsko-pomorskiego LGD Zakole Dolnej Wisty i LGD Vistula Terra Culmensis - w zakresie

aktywizacji lokalnej spotecznosci poprzez wykorzystanie lokalnych waloréw obszaru Ziemi Chetminskie;

- ponadnarodowy min. 1 partner zagraniczny zainteresowany realizacjg dziatan w zakresie upowszechniania odnawialnych Zrodet energii i
poszanowania dla Srodowiska naturalnego w$rod mieszkanicow (wymiana dobrych praktyk — doswiadczenia gmin partnerskich LGD Ziemia
Gotyku realizujgcych powszechne programy zastosowanie odnawialnych zrddet energii, opracowanie wspélnych metod w zakresie
podnoszenia $wiadomos$ci ekologicznej mieszkafncéw obszaréw wiejskich) lub/i efektywnych metod aktywizacji spotecznosci lokalnej z

innowacyjnym wykorzystaniem lokalnych zasobéw oraz lokalnych ustug.
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Projekty wspotpracy beda realizowac cele LSR: og6lny 3 - Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR,
szczegotowy 3.3. Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku oraz wskazniki produktu: liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy, w tym wspotpracy miedzynarodowej - 2, Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspétpracy - 5 oraz
wskazniki rezultatu: Liczba projektow wspotpracy skierowanych do mieszkarncow i turystow — 2.

Grupy docelowe (opis grupy i Mieszkarcy obszaru LSR i spoza obszaru — dziatania LGD w zakresie aktywizacji i animaciji oraz projektow wspotpracy beda miaty charakter
uzasadnienie jej wyboru) powszechny w mozliwoscig dostepu dla kazdego zainteresowanego.

Forma wdrozenia (tryb Funkcjonowanie i aktywizacja LGD

konkursowy/ projekt grantowy/ . )

operacja wiasna / projekt Projekty wspotpracy

wspotpracy)

Zrodto finansowania Fundusz wiodacy na koszty biezace i aktywizacje. PROW 2014-2020 na projekty wspotpracy

V.5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celéw szczegotowych i celow ogélinych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w
kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzie¢

1.0. CEL OGOLNY Wzrost gospodarczy obszaru LSR Ziemia Gotyku
11. CELE SZCZEGOLOWE Tworzenie nowych miejsc pracy, w tym dla grup defaworyzowanych do 2023 roku
1.2. Wzrost konkurencyjno$ci mikro i matych firm do 2023 roku
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrédta danych /
ogolnego poczatkowy sposob
2014 rok pomiaru
W.1.0.1 | Zmniejszenie udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosciw | % 11,2 9,5 GUS Bank
wieku produkcyjnym wg pici (ogétem) Danych
Lokalnych
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W.1.0.2 | Wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci | Liczba podmiotow / | 750 765 GUS Bank
10 tys. ludnosci Danych
Lokalnych
Wskaznik rezultatu dla celéw Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrodta danych /
szczegotowych poczatkowy sposob
2016 rok pomiaru
Wi1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w tym samozatrudnienie Etat/ 0 45 Ankieta
monitorujaca
samozatrudnienie Beneficjenta
W.1.5. | Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug (nowych i/lub i ulepszonych) | Sztuka 0 15
$wiadczonych przez inkubatory przedsiebiorczosci
W.1.6. | liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy wsparciu instytucii Sztuka 0 7
otoczenia biznesu (inkubatora)
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposodb Wskazniki produktu
realizacji Nazwa Jednostka | Wartos¢ Zrodta danych /
miary Poczatkowa | Koncowa | SPOSOP
2016 rok 2023 rok | Pomiaru
111 ,TU ZYJE | TU PRACUJE” - | Mieszkancy Konkurs Liczba operaciji Sztuka 0 26 Ankieta
NOWE MIEJSCA PRACY NA polegajacych na monitorujaca
ZIEMI GOTYKU Osoby z grup utworzeniu nowego Beneficjenta
defaworyzowanych przedsiebiorstwa
Podmioty prowadzace Liczba operadji 0 19

dziatalno$¢
gospodarczg

polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa
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1.21 ,CHELMZA OSRODKIEM Jednostki samorzadu Konkurs na Liczba wspartych Sztuka 0 Ankieta
PRZEDSIEBIORCZOSCI terytorialnego inkubatory inkubatorow monitorujaca
LOKALNEJ” przedsiebiorczosci Beneficjenta

Organizacje
pozarzadowe . Liczba ustug (nowych Sztuka 0
o Projekt lub ulepszonych)
Mikro |.mg’fe grantowy na $wiadczonych przez
przedsigbiorstwa yvsparme . inkubatory
inwestycyne | przedsiebiorczosci
mikro i matych
przedsiebiorstw
SUMA Budzet celu:
EUR PLN
915 2678

000,00 043,00

*Dane o bezrobotnych zarejestrowanych obejmujg osoby, ktére zgodnie z Ustawg z dnia 16.X 1991r. o zatrudnieniu i bezrobociu pozostajg bez pracy i nie ucza sie w szkole, sg
zdolne do pracy oraz gotowe do podjecia pracy.

2.0. CEL OGOLNY Poprawa standardu zycia na obszarze LSR
21. CELE SZCZEGOLOWE | 2.1.Rewitalizacja miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych do 2023 roku
2.2 2.2. Powstanie i rozwoj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej do 2023 roku

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan
ogodlnego poczatkowy
2014 rok

Plan grudzien 2023 rok

Zrédta danych /
sposob pomiaru
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W.2.0.1 | Wzrost podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkarica z 1365,89 1400,00 Ministerstwo Finanséw w
gminy oparciu o dane z gmin/
pobranie danych ze
strony MF
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan czerwiec 2023 rok | Zrédta danych /
szczegotowych poczatkowy sposob pomiaru
styczen 2016
rok
W.21 | Liczba osdb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszarow Osoba 0 1200 Ankieta monitorujaca
Beneficienta
W.2.2 | Liczba os6b korzystajacych z rozwinigtej infrastruktury turystycznej, | Osoba 0 1200
rekreacyjnej i kulturalne
W.2.3. | Liczba oséb odwiedzajacych obiekty i zabytki Osoba 0 500
W.2.4. | Liczba os6b korzystajacych z oferty podmiotow dziatajacych w Osoba 0 700
obszarze kultury ktdre otrzymaly wsparcie
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposéb Wskazniki produktu
realizacji .
Nazwa Jednostka Wartos$¢ Zrédta danych /
miary sposob pomiaru
Poczatkowa | Koncowa
2016 rok 2023 rok
21.1 | ,,ODNOWIONE WSIE Jednostki samorzadu Konkurs - Liczba obiektow Sztuka 0 13 Ankieta monitorujaca
SZANSADLAICH terytorialnego infrastruktury Beneficjenta
MIESZKANCOW?” Zlokalizowanych na
Mieszkancy i rewitalizowanych
przedsigbiorcy na obszarach
obszarach - Powierzchnia ha 0 3
obszaréw objetych
rewitalizacjq
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zrewitalizowanych

- Dlugo$é
przebudowanych drég
gminnych

Metr

380

2.21 | ,ZIEMIA GOTYKU
ATRAKCYJNA DLA
MIESZKANCOW |
TURYSTOW”

Jednostki samorzadu
terytorialnego

Instytucje kultury

Mieszkancy obszaru
LSR i turysci

Konkurs
(projekty
pow. 50 tys.
zl)

- liczba rozwinietych
obiektow infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalne;

- liczba zabytkow
poddanych pracom
restauratorskim lub
konserwatorskim

- liczba podmiotow
dziatajgcych w
obszarze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie (w
tym wyposazenie
majace na celu
szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
kulturowego)

Sztuka

14

Ankieta monitorujaca
Beneficjenta

SUMA

Budzet celu:

EUR PLN

675 5636
000,00 621,00

3.0. CEL OGOLNY

Podniesienie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR
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3.1.

CELE SZCZEGOLOWE | 3.1.Rozwijanie lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych do 2023 roku

3.2 3.2.Zwiekszenie aktywno$ci spoteczno-zawodowej 0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym do 2023 roku
3.3. 3.3. Aktywizacja i animacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrédta danych /
ogodlnego poczatkowy sposéb pomiaru
2014 rok
W.3.0.1 | Zmniejszenie liczby os6b w gospodarstwach domowych Osoba 6380 5500 GUS Bank Danych
korzystajacych z pomocy spofecznej Lokalnych
W.3.0.2 | Zwigkszenie liczby fundaciji, stowarzyszen i organizaciji spotecznych Szt 25 27 GUS Bank Danych
na 10 tys. mieszkancow Lokalnych
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan Plan 2023 rok Zrédta danych /
szczegotowych poczatkowy sposob pomiaru
2016 rok
W3.1 liczba 0s6b uczestniczacych w inicjatywach promujacych lokalne Osoba 0 5400 Ankieta
dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz inne atrakcje monitorujaca
turystyczne i produkty lokalne Beneficjenta /
sprawozdania LGD
W.3.2 | liczba uczestnikow dziatan edukacyjnych podnoszacych wiedze, w Osoba 0 75
tym szkolen
W.3.3 | liczba odbiorcéw materiatéw promocyjno-informacyjnych Osoba 0 4000
W.3.4 | liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, Osoba 0 23
poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu
W.3.5. | liczba osdb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym Osoba 0 13
pracujacych po opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na
wiasny rachunek)
W.3.6 | Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, u | Osoba 0 165
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ktorych wzrosta aktywnos¢ spoteczna

W.3.7. | Liczba osdb i podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie po udzielonym Osoba 0 50
doradztwie $wiadczonym przez biuro LGD
W.3.8. | Liczba osdb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- Osoba 0 310
konsultacyjnych LGD
W.3.9. | Liczba osdb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD | Osoba 0 250
W.3.10. | Liczba odbiorcéw publikacji informacyjno-promocyjnych LGD Osoba 0 500
W.3.11. | Liczba odbiorcéw dziatar promocyjnych LGD Osoba 0 5000
W.3.12. | Liczba projektow wspdtpracy skierowanych do mieszkancow i Sztuka 0 2
turystow
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
Nazwa Jednostka Wartos$¢ Zrodta danych /
miary sposob pomiaru
Poczatkowa | Koncowa
2016 rok 2023 rok
3141 +RAZEM DLA SIEBIE | | Instytucje kultury Granty liczba inicjatyw Sztuka 0 13 Ankieta
DLA INNYCH” o promujacych lokalne monitorujaca
Organizacje dziedzictwo przyrodnicze, Beneficjenta /
pozarzadowe kulturowe i historyczne sprawozdania
oraz inne atrakcje LGD
turystyczne i produkty
lokalne
liczba dziatan Sztuka 0 5

edukacyjnych
podnoszacych wiedze, w
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tym szkolen

liczba materiatow Sztuka 13
promocyjno-
informacyjnych
3.21 ,LOKALNE OSRODKI | Jednostki Granty Liczba os6b zagrozonych osoba 290 Ankieta
WLACZENIA samorzadu ubostwem lub monitorujaca
SPOLECZNEGO” terytorialnego Konkursy wykluczeniem spotecznym Beneficjenta
- objetych wsparciem w Isprawozdania
Instytucie opieki programie [osoby] LGD
spoteczne;
Organizacje
pozarzadowe
Podmioty
prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg
Spotdzielnie socjalne
3.31 +LOKALNA GRUPA LGD Funkcjonowanie | liczba osobodni szkolen osobodni 30 Sprawozdania z
DZIALANIA LGD aktywizacja | dla pracownikéw LGD dziatalnosci
ANIMATOREM ZYCIA | animacja rocznej biura
SPOLECZNEGO” liczba osobodni szkolen 40 LGD
Projekty dla cztonkéw organow
wspotpracy LGD
liczba podmiotow ktorym Sztuka 100
udzielono doradztwa
liczba spotkan 24

informacyjno-
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konsultacyjnych
(spotkanie, konferencja,
szkolenie, warsztat, forum,

wyjazd studyijny)

liczba publikacii
informacyjno-
promocyjnych

liczba dziatan
promocyjnych LGD
(stoiska, konkursy,
artykuty)

liczba zrealizowanych

tym wspétpracy
miedzynarodowe;

projektow wspdtpracy, w

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach wspdipracy

Sztuka

SUMA Budzet celu: (bez kosztow biezacych - 437 500,00 EUR)
EUR PLN
187 500,00 | 2 258 409,00
V.6. Uzasadnienie wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé¢
. . Planowane Lo Lo I L
Cel ogdlny | Cele szczegétowe L Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu Uzasadnienie wyboru wskaznikow
przedsiewziecia
Cel ogolny 1 | Tworzenie nowych | Przedsigwzigcie 1.1.1. - Liczba operacji polegajacych na Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
Wzrost miejsc pracy, w JUZYJEITU utworzeniu nowego Liczba utworzonych miejsc pracy zostaly opracowane na postawie
gospodarczy | tym dla grup PRACUJE” - NOWE przedsiebiorstwa (og6tem) w tym samozatrudnienie PROW 2014-2020. Dajg one
obszaru defaworyzowanych | MIEJSCA PRACY NA - Liczba operaciji polegajacych na mozliwosci zmierzenia efektow
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LSR Ziemia | do 2023 roku ZIEMI GOTYKU rozwoju istniejacego rozwoju gospodarczego obszaru i
Gotyku przedsigbiorstwa poprawy sytuacji na rynku pracy, ze
szczegblnym uwzglednieniem osob
defaworyzowanych
Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
wynikajg ze wskazanych w RPO WK-P
na lata 2014-2020. Sg adekwatne do
. . . celow — wzrost konkurencyjnosci
L - Liczba wspartych inkubatorow . )
Przedsiewziecie 1.2.1. - . . .- lokalnych firm nastapi poprzez
Wzrost : przedsiebiorczosci - Liczba przedsigbiorstw C L
... | ,CHELMZA . ; wsparcie nieinwestycyjnie (skierowane
konkurencyjnosci : - Liczba ustug (nowych lub korzystajacych z ustug , A .
L . OSRODKIEM A . . do firm w poczatkowej fazie rozwoju)
mikro i matych firm PRZEDSIEBIORCZOSC ulepszonych) $wiadczonych przez | Swiadczonych przez inkubatory < wiad Ui inkubat
do 2023 roku E inkubatory przedsiebiorczosci przedsigbiorczosci SWiadczone przez usiugi INkubatora
LOKALNEJ” przedsiebiorczosci. Rozwoj nowych
ustug lub ulepszenie ustug
$wiadczonych przez firmy wzmocni ich
pozycje na rynku gospodarczym, co
wplynie na rozwdj gospodarczy
Cel ogolny 2 (23? s;czgtg?%owy Przedsiewziecie 2.1.1 - |L|Ez|t?a ob|ektci]w infrastruktury - Llcz.tsz. 0s6b kor;ys;ajqcych ze Prayjste wskazniki produktu i rezultatu
Ponraa 1 ewi a’|z_aqa ODNOWIONE WSIE Zlo la |;owanyc na zrewitalizowanych obszaréw wynikaja ze wskazanych w RPO WK-P
P miejscowosci ” rewitalizowanych obszarach na lata 2014-2020. Wskazniki wprost
standardu ki .« | SZANSA DLA ICH . CE
> wiejskich o duzej P , _ . odnoszg sie do celu jakim jest
zyciana koncentracji MIESZKANCOW - Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja obszaréw o duzej
obszarze probleméw rewitalizacjg koncentracji probleméw spoteczno-
LSR ospodarczych. Poprawa stanu
spoteczno- . . gosp y p
P - Dlugos$¢ przebudowanych drdg obszaréw objetych rewitalizacja
gospodarczych do . . L.
gminnych wptynie na poprawe standardu zycia
2023 roku na obszarze LSR.
Cel szczegotowy Przedsiewziecie 2.2.1 - liczba rozwinigtych obiektow - Liczba os6b korzystajacych z Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
2.2. infrastruktury turystyczne;j, rozwinietej infrastruktury zostaty opracowane na postawie
»ZIEMIA GOTYKU rekreacyjnej, kulturalinej turystycznej, rekreacyjnej i PROW 2014-2020. Sa adekwatne do
Powstanie i ATRAKCYJNA DLA kulturalnej celow i przgdsewmec LSR, poniewaz
rozwdj atrakcyjnej | MIESZKANCOW | - liczba zabytkéw poddanych konkretna infrastruktura zrealizowana
bazy rekreacyjnej, | TURYSTOW’ pracom restauratorskim lub - Liczba osob odwiedzajacych wLSR, odnowione zabytki i wsparte

kulturalnej,
turystycznej i

konserwatorskim

obiekty i zabytki

instytucje kultury (wyposazenie)
wptyng bezposrednio na stworzenie
dobrej, funkcjonalne i atrakcyjnej bazy

70




zabytkowej do
2023 roku

- liczba podmiotéw dziatajacych w
obszarze kultury, ktore otrzymaty
wsparcie (w tym wyposazenie

majace na celu szerzenie lokalne;
kultury i dziedzictwa kulturowego)

- Liczba o0sdb korzystajacych z oferty
podmiotoéw dziatajacych w obszarze
kultury ktore otrzymaty wsparcie

rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i
zabytkowej. W ten sposob standard
zycia mieszkancow sie podniesie.

Cel og6lny 3

Podniesienie
poziomu
kapitatu
spotecznego
na obszarze
LSR

Cel szczegotowy
3.1.

Przedsiewzigcie 3.1.1

- liczba inicjatyw promujgcych
lokalne dziedzictwo przyrodnicze,

- liczba 0s6b uczestniczacych w
inicjatywach promujacych lokalne

,RAZEM DLA SIEBIE | kulturowe i historyczne oraz inne dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i
Rozwijanie DLA INNYCH® atrakcje turystyczne i produkty historyczne oraz inne atrakcje
lokalnych inicjatyw lokalne turystyczne i produkty lokalne Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
spofecznych i zostaty opracowane na postawie
e do - liczba dziafart edukacyjnych | - liczba uczestnikéw dziatar PROW 2014-2020. Sa adekwatne do
podnoszagcych wiedze, w tym edukacyjnych podnoszacych wiedze, | CeIOW i przedsigwziec LSR, beda
szkolen w tym szkolen, w tym 0séb z grup shuzy¢ wzrostowl poziomu kaplta’fg
defaworyzowanych spo+eczneglolploprzez realizacje wielu
- liczba materiatow promocyjno- oddolnych inicjatyw.
informacyjnych - liczba odbiorcow materiatow
promocyjno-informacyjnych
Cel szczegotowy Przedsiewziecie 3.2.1 - Liczba o0sdb zagrozonych - liczba 0s6b zagrozonych
3.2. , ubéstwem lub wykluczeniem ubdstwem lub wykluczeniem
,LOKALNE OSRODKI spolecznym objetych wsparciem w spotecznym, poszukujqcych pracy Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
Zwiekszenie WLACZENIA programie [osoby] PO opuszczeniu programu wynikajg ze wskazanych w RPO WK-P
aktywnosci SPOLECZNEGO” - liczba 0s6b zagrozonych na lata 2014-2020. Wskazniki wprost
spoleczno- ubéstwem lub wykluczeniem odnosza sig do celu jakim jest
zawodowej 0s6b spotecznym pracujacych po wiaczenie SﬁO*E{?Z?e 0s0b
it pgam (zrioz | L oS
ubdstwem i pracujacymi na wiasny rachunek)
wykluczeniem
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spotecznym do
2023 roku

- Liczba o0sdb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktdrych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

Cel szczegotowy
3.3

Aktywizacja i
animacja lokalnej
spotecznosci do
2023 roku

Przedsiewzigcie 3.3.1

,LOKALNA GRUPA
DZIALANIA
ANIMATOREM ZYCIA
SPOLECZNEGO”

-liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGD

-liczba osobodni szkolen dla
cztonkéw organow LGD

- liczba podmiotéw ktorym
udzielono doradztwa

- liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych (spotkanie,
konferencja, szkolenie, warsztat,
forum, wyjazd studyjny)

- liczba publikaciji informacyjno-
promocyjnych

- liczba dziatah promocyjnych LGD
(stoiska, konkursy, artykuty)

- liczba zrealizowanych projektéw
wspdipracy, w tym wspétpracy
miedzynarodowej

- Liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspdtpracy

- Liczba os6b i podmiotdw, ktdre
otrzymaty wsparcie po udzielonym
doradztwie $wiadczonym przez biuro
LGD

- Liczba osob uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych LGD

- Liczba oséb zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych przez
LGD

- Liczba odbiorcéw publikacji
informacyjno-promocyjnych LGD

- Liczba odbiorcéw dziatan
promocyjnych LGD

- Liczba projektow wspdtpracy
skierowanych do mieszkancow i
turystow

Przyjete wskazniki produktu i rezultatu
wynikajq ze wskazanych w PROW
2014-2020 i dodatkowych
wynikajacych z planu komunikacj,
beda przyczynia¢ sie do aktywizacji i
animacji spotecznej, a tym samym
skutecznego wdrozenia LSR.
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V.7. Zrédta pozyskania danych do pomiaru.

Dane do pomiaru wskaznikéw produktu i rezultatu bedg pozyskiwane na dwéch etapach — na etapie wyboru operaciji, gdzie bedzie badane w jaki sposéb i w jakim stopniu dana
operacja bedzie realizowa¢ wskazniki okreslone w LSR, oraz na etapie rozliczenia operacji kiedy to Beneficjent bedzie rozliczat konkretne wskazniki produktu i rezultatu. Zrealizowane
wskazniki zostang przedstawione w ankiecie monitorujacej sktadanej do biura LGD po wyptacie $rodkéw z tytutu koricowego wniosku o ptatnos¢ a w przypadku grantéw, Beneficjenci
beda sie rozlicza¢ sktadajac wniosek o ptatnos¢ i sprawozdania do LGD, a nastepnie LGD bedzie catosciowo rozliczaé projekt grantowy w SW. W przypadku projektéw wiasnych,
wdrazania projektow wspotpracy, aktywizacji LGD bedzie sporzadza¢ sprawozdania wewnegtrzne z monitorowania LSR oraz badaC stopien realizacji zakresu rzeczowego i
finansowego LSR w formie badan ewaluacyjnych. Ponadto LGD bedzie sporzadza¢ wnioski o ptatno$¢ i sprawozdania dla SW przy rozliczeniu dziatan wiasnych. Wskazniki
oddziatywania sg oszacowane na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w tzw. Banku Danych Lokalnych oraz Ministerstwa Finanséw i Urzedéw Gmin.

V.8. Sposob i czestotliwo$¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

W ramach prowadzonych czynno$ci monitorujacych, Dyrektor Biura bedzie odpowiadat za monitorowanie planu dziatania i budzetu LSR. W ramach czynno$ci planowane jest biezace
monitorowanie i sporzadzanie co pdt roku sprawozdan z monitoringu w zakresie oceny postepu rzeczowego, czasowego i finansowego realizacji planu dziatania w odniesieniu do
wskaznikéw produktu, rezultatu, celdw i przedsiewzig¢. Dane w zakresie konkretnych produktow i rezultatow realizacji danych przedsiewzie¢ bedg podawane przez Beneficjentow w
formie o$wiadczenia w ankiecie monitorujacej wraz z dotgczong dokumentacja potwierdzajacq realizacje operacji w zakresie zaktadanym we wniosku o wsparcie. Ankiety bedq
sktadane w biurze LGD (osobiscie lub poczta), weryfikowane, a nastepnie wprowadzane do elektronicznego zestawienia np. excel. Biezace monitorowanie wskaznikéw ma znaczenie
w kwestiach ogtaszania naboréw na kolejne zakresy tematyczne. Je$li w danym zakresie zostang osiggniete wskazniki, nabér wnioskdw nie bedzie mogt obejmowaé takiego
wskaznika bez aktualizacji LSR zatwierdzonej przez SW.

V.9. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Stan poczatkowy wskaznikéw oddziatywania zostat ustalony na podstawie najbardziej aktualnych danych statystyki publicznej — czyli dane na koniec 2014 roku. Natomiast stan
poczatkowy produktu i rezultatu jest ustalony na poziomie ,0” poniewaz dotyczy produktow i rezultatow, ktére powstang w wyniku realizacji LSR. W odniesieniu do czasu pomiaru
realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu stan poczatkowy zostat ustalony na 2016 roku, czyli na rok rozpoczecia realizacji LSR.

V.10 Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia

Stan docelowy wskaznikéw produktu jest liczony na koniec 2023 roku, cho¢ dane dostepne mogg by¢ za 2022, nalezy jednak pamietaé, ze oddziatywania realizacji LSR jest
odroczone w czasie. Niektdre efekty podjetej interwenciji bedg widoczne dopiero po kilku latach od zakoriczenia realizacji LSR. Natomiast wskazniki produktu i rezultatu odnoszace sie
do konkretnych celéw i przedsiewzie¢ bedg kumulatywnie zliczane na koniec 2018, 2021 i 2023 roku (na podstawie operacji/grantow/dziatari wlasnych LGD w ramach
funkcjonowania, ktére zostaly rozliczone i wyptacone).

Tabela 5.1. Matryca powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow
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Zidentyfikowane Cel ogéiny | Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie Czynniki
problemy/wyzwania szczegotowe przedsiewziecia zewnetrzne majace
spoteczno-ekonomiczne wplyw na realizacje
dziatan i
osiagniecie
wskaznikéw
Niski poziom rozwoju lokalnej Cel ogolny 1 | Cel szczegdtowy | Przedsiewziecie Produkt 1 Rezultat 1 Oddziatywanie 1 | Mozliwo$¢
przedsiebiorczosci i zwiazane z | Wzrost 1.1. Tworzenie | 1.1.1 . ) . o pozyskania srodkow
tym zbyt mata liczba miejsc gospodarczy nowych miejsc _ - L|czbg operacji - II_|(?zba utworzonych Zmrlnerzenle 7 UE, udziat w
oracy, obszaru LSR pracy, w tym dia ~TUZYJEITU polegajacych na miejsc pracy (ogdtem) w udziatu Zintegrowanych
é‘e{“La grup PRACUJE” - utworzeniu nowego | tym samozatrudnienie bezrobotnych Inwestycjach
Duza liczba osob w trudnej Otyku defaworyzowany NOWE MIEJSCA | przedsiebiorstwa zarejestrowanych Terytorialnych (ZIT)
sytuacji zyciowej na rynku pracy ch do 2023 roku PRACY NA ZIEMI w liczbie ludnosci | 4, Bydgosko-
(niepelnosprawni) GOTYKU Produkt 2 w wieku Torufiskie
. 90
Wysoki poziom bezrobocia, - Liezba operaci! proldukc’yjnym " Obszar_u
polegajacych na pici (ogotem) Terytorialnego,
Staba skuteczno$¢ w rozwoju istniejgcego bliskos¢ Torunia i
pozyskiwaniu inwestorow przedsigbiorstwa Bydgoszczy jako
zewnetrznych, ograniczony duzych aglomeracii
dostep do placéwek opieki nad miejskich i
dzie¢mi i osobami starszymi, instytucjami
niezaspokojona potrzeba do otoczenia biznesu,
ustug specjalistycznych/ bardzo
dobre potoZzenie komunikacyjne,
tereny inwestycyjne, dobrze
rozwinieta siec¢ drog w gminach
Brak wsparcia prawno- Produkt 3 Rezultat 2 Oddziatywanie 2 | ograniczony
organizacyjnego dla mtodych potencjat rozwojowy
przedsiebiorcow, brak Cel szczegotowy | Przedsiewzigcie - Liczba wspartych | - Wzrost zatrudnienia we Wzrost liczby mikro
1.2. Wzrost inkubatoréw wspieranych podmiotow

przedsiebiorstw ze
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inkubatordw przedsiebiorczosci/ konkurencyjnosc | 1.2.1. przedsiebiorczosci | przedsiebiorstwach (w wpisanych do wzgledu na wysokie
i mikro i matych ) przeliczeniu na petne etaty | rejestru REGON | koszty prowadzenia
funkcjonowanie miejskiego firm do 2023 »CHELMZA Produkt 4 $rednioroczne) na 10 tys. dziatalnosci |
targowiska w Chetmzy, bardzo roku OSRODKIEM . ludnosci utrzymania miejsc
dobre potozenie komunikacyjne PRZEDSIEBIORC ( L'CZbiTSLug Rezultat 3 pracy, utworzenie
: nowych lu . ’
fgiill.NE J” ulepszonych) - Liczba nowych produktéw mkuba?ora-\ o
$wiadczonych przez | / ustug wprowadzonych w przedsigbiorczosci,
inkubatory przedsiebiorstwie
przedsiebiorczosci
Rezultat 4
- Liczba udoskonalanych
produktow / ustug
wprowadzonych w
przedsiebiorstwie
Rezultat 5
- Liczba przedsigbiorstw
korzystajacych z ustug
Swiadczonych przez
inkubatory
przedsigbiorczosci
Staba skuteczno$¢ w Cel ogélny 2 | Cel szczegétowy | Przedsigwziecie Produkt 1 Rezultat 2 Oddziatywanie 3 | Mozliwo$¢
pozyskiwaniu inwestorow 2.1. 2.1.1 pozyskania srodkéw
zewnetrznych Poprawa - Liczba obiektow - Liczba oséb Wzrost z UE, udziat w
standardu Rewitalizacja »ODNOWIONE infrastruktury korzystajacych ze podstawowych Zintegrowanych
Duza liczba osob w trudnej Zycia na miejsCoWOSCi WSIE SZANSA zZlokalizowanych na | zrewitalizowanych dochodéw Inwestycjach
sytuacji zyciowej na rynku pracy | obszarze wiejskich o DLAICH o rewitalizowanych obszaréw podatkowych na Terytorialnych (ZIT)
(niepetnosprawni), wysoki LSR duzej MIESZKANCOW” | obszarach 1 mieszkanca dla Bydgosko-
poziom bezrobocia, koncentracji gminy Torurskiego
probleméw Produkt 2 Obszar
wzrost liczby rodzin spoleczno-
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korzystajacych z pomocy
spotecznej

Niespetniajacy nowoczesnych
standardéw stan wigkszosci
budynkéw uzyteczno$ci
publicznej, w tym bariery
architektoniczne, zbyt stabo
zagospodarowane centra
miejscowosci, zbyt mate
wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury spotecznej

Niewystarczajaca infrastruktura

gospodarczych - Powierzchnia
do 2023 roku obszaréw objetych
rewitalizacjg
Produkt 3
- Dlugos¢
przebudowanych
drég gminnych
Cel szczegdtowy | Przedsiewzigcie Produkt 4 Rezultat 3
2.2. 2.21
- liczba rozwinigtych | - Liczba os6b
Powstanie i ~ZIEMIA obiektow korzystajacych z
rozwoj GOTYKU infrastruktury rozwinietej infrastruktury
atrakcyjnej bazy | ATRAKCYJNA turystycznej, turystycznej, rekreacyjnej i
rekreacyjnej, DLA rekreacyjnej, kulturalnej
kulturalnej, MIESZKANCOW | | kulturalnej
turystyczneji | TURYSTOW” Rezultat 4
zabytkowej do Produts - Liczba 0sob
- liczba zabytkow odwiedzajacych obiekty i

Terytorialnego,
kompleksowe
programy krajowe
ukierunkowane na
rewitalizacje
fizyczna, spoteczng i
gospodarcza,
terendw wiejskich i
miejskich, wzrost
popularno$ci
instalacji
zmniejszajacych
szkodliwe
oddziatywania na
$rodowisko,

System pomocy
spoteczne;
utrwalajacy
bezrobocie i
patologie spoteczne

Mozliwosé
pozyskania srodkow
z UE, Rozwoj
turystyki i rekreaci,
wzrost
zainteresowania
inwestoréw
zewnetrznych
inwestycjami w
infrastrukture
rekreacyjng i
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turystyczna i rekreacyjna oraz 2023 roku poddanych pracom | zabytki turystyczng,
promocja waloréw/ restauratorskim lub

konserwatorskim Rezultat 5
Bogate walory przyrodnicze, . )
bogate dziedzictwo historyczno- Produkt 6 - Liczba osob
kulturowe korzystajacych z oferty

- liczba podmiotéw | podmiotéw dziatajacych w

dziatajacych w obszarze kultury ktére

obszarze kultury, otrzymaty wsparcie

ktdre otrzymaty

wsparcie (w tym

wyposazenie

majace na celu

szerzenie lokalnej

kultury i dziedzictwa

kulturowego)
Niski potencjat organizacyjno- Cel ogolny 3 | Cel szczegdtowy | Przedsiewziecie Produkt 1 Rezultat 1 Oddziatywanie 4 | Mozliwo$¢
finansowy organizacii 3.1. 3.1.1 pozyskania Srodkow
spolecznych, zbyt stabo Podniesienie - liczba inicjatyw - liczba os6b Zwiekszenie 2 UE, nowo
rozwinieta oferta kulturalna, poziomu Rozwijanie ~RAZEM DLA promujacych uczestniczacych w liczby fundacii, powstajace
mate wsparcie na kultywowanie | kapitalu :ﬁt:a;r;ysvh SIEBIE | DLA lokalne dziedzictwo | inicjatywach promujacych | stowarzyszei | oroanizacie
tradycji lokalnych spotecznego . oJieglznych i INNYCH przyrodmc;e, lokalne dIZ|ed2|ctwo | organizacji pozarzadowe,

| o na obszarze kulturalnych do kglturowe i przyrodnlcze, kuI’Furowe i spotecznych na zwiekszona

Niewystarczajgca infrastruktura | LSR 2023 roku historyczne oraz historyczne oraz inne 10 tys. aktywnos¢

turystyczna i rekreacyjna oraz
promocja waloréw

inne atrakcje
turystyczne i
produkty lokalne

Produkt 2

- liczba dziatan
edukacyjnych
podnoszacych

atrakcje turystyczne i
produkty lokalne

Rezultat 2

- liczba uczestnikdw
dziatai edukacyjnych
podnoszacych wiedze, w
tym szkolen, w tym oséb z

mieszkancow

mieszkancow zyciem
spotecznym, rozwoj
turystyki i rekreacii
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wiedze, w tym
szkolen

Produkt 3

- liczba materiatéw

grup defaworyzowanych
Rezultat 3

- liczba odbiorcow
materiatdw promocyjno-

Duza liczba osob w trudnej
sytuacji na rynku pracy (w tym
niepetnosprawni),

Brak aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0séb
niepetnosprawnych,
zwiekszajaca sie liczba rodzin
korzystajacych z pomocy
spotecznej/ rozwoj podmiotow
ekonomii spoteczne;

promocyjno- informacyjnych

informacyjnych
Cel szczegotowy | Przedsiewzigcie Produkt 4 Rezultat 4 Oddziatywanie 5 | system pomocy
3.2. 3.2.1 . . o spotecznej

- Liczba oséb - liczba 0s6b zagrozonych | Zmniejszenie utrwalajacy
Zwiekszenie ,LOKALNE zagrozonych ubdstwem [ub liczby 0sob w bezrobosie |
aktywnosci OSRODKI ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, | gospodarstwach :

y . poszukujacych pracy po gosp patologie spoteczne,
spoteczno- WLACZENIA wykluczeniem : domowych t Swiaty ni
dowei 0séb | SPOLECZNEGO” | opuszczeniu programu ‘ taiacveh Sysiem oswiaty nie

zawodowej 0s6 spg ecznym . Rezultat 5 orzystajacych z | gostosowany do
zagrozonych objetych wsparciem pomocy rynku pracy
ubdstwem i w programie [osoby] | - liczba osdb zagrozonych | spotecznej mozliwose
wykluczeniem ubdstwem lub podnoszenia
spotecznym do wykluczeniem spotecznym kwalifikacji w ramach
2023 roku pracujacych po

opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi na
wiasny rachunek)

Rezultat 6

- Liczba osob
zagrozonych ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym,
u ktorych wzrosta
aktywnos¢ spoteczna

szkolen
realizowanych ze
$rodkow unijnych
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Zbyt mate wykorzystanie
istniejacej infrastruktury

spotecznej np. $wietlic wiejskich
z powodu braku statej obstugi,
niewystarczajaca infrastruktura

turystyczna i rekreacyjna oraz
promocja waloréw

Cel szczegotowy
3.3

Aktywizacja i
animacja
lokalnej
spotecznosci do
2023 roku

Przedsiewziecie
3.3.1

,LOKALNA
GRUPA
DZIALANIA
ANIMATOREM
ZYCIA
SPOLECZNEGO”

Produkt 5

-liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

Produkt 6

-liczba osobodni
szkolen dla
cztonkow organdw
LGD

Produkt 7

- liczba podmiotéw
ktérym udzielono
doradztwa

Produkt 8

- liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
(spotkanie,
konferencja,
szkolenie, warsztat,
forum, wyjazd
studyjny)

Produkt 9

- liczba publikacji
informacyjno-

Rezultat 7

- Liczba osob i podmiotéw,
ktére otrzymaly wsparcie
po udzielonym doradztwie
$wiadczonym przez biuro
LGD

Rezultat 8

- Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych LGD

Rezultat 9

- Liczba oséb
zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD

Rezultat 10

- Liczba odbiorcow
publikacji informacyjno-
promocyjnych LGD

Rezultat 11

- Liczba odbiorcéw dziatan
promocyjnych LGD

Rezultat 12

Oddziatywanie 1-
5 poniewaz LGD
poprzez swoje
dziatania bedzie
wptywac na
osigganie
wszystkich celow
LSR

Mozliwo$¢
pozyskania srodkow
UE, mozliwos¢
podnoszenia
kwalifikacji w ramach
szkolen
realizowanych ze
srodkow unijnych
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promocyjnych - Liczba projektow
wspoOtpracy skierowanych

Produkt 10 do mieszkancow i turystow

liczba dziatan
promocyjnych LGD
(stoiska, konkursy,
artykuty)

Produkt 11

- liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy, w tym
wspotpracy
miedzynarodowe;

Produkt 12

- Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy
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Rozdziat VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

VI.1. Ogdlna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacja
wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku dziata jako stowarzyszenie specjalne, ktore w swej strukturze ma wydzielony organ
decyzyjny — ,Rada”, do ktdrego wytacznej kompetencji nalezy ocena i wybér operacji w ramach LSR oraz ustalanie kwot
wsparcia. Sktad Rady, zasady wyboru cztonkéw, zakres kompetencji reguluje statut stowarzyszenia, a wszelkie
uregulowania dotyczace sposobu funkcjonowania Rady okre$la Regulamin Rady przyjety przez Walne Zebranie Cztonkdéw
Stowarzyszenia. Rade, w jej zadaniach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, wspiera Zarzad i biuro LGD, ktore
odpowiadajg za przygotowanie naborow wnioskdw oraz ich monitorowanie ich realizacji i rozliczenia po wyborze
dokonanym przez Rade. Biuro LGD pod nadzorem Zarzadu LGD dba o nalezyte przygotowanie wnioskdéw o przyznanie
pomocy w ramach LSR, dlatego przed kazdym naborem wnioskow jest przewidziana szeroka dziatalno$¢ informacyjna i
doradcza. Co wiecej wnioski, ktore zostang ztozone w ramach naboréw do LGD, powinny zosta¢ zweryfikowane przez
pracownika LGD podczas doradztwa. Premiowanie projektéw / operacii, ktére zostaty zweryfikowane podczas doradztwa w
biurze LGD, ma zapewni¢ jak najwyzszq jakos¢ wnioskow, ktdre juz zostang ztozone w ramach naboréw i trafig do oceny i
wyboru Rady. Wspotpraca pomiedzy Rada, Zarzadem i biurem LGD ma charakter staty i komplementarny. Rada opiera
swoje dziatania o procedury i kryteria zatwierdzone przez Zarzad po wcze$niejszym uzgodnieniu z Walnym Zebraniem
Cztonkéw Stowarzyszenia, z zachowaniem przepiséw prawa i wytycznych okreslonych w tym zakresie.

Podstawy prawne rozwiazan proceduralnych

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 zdnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str.
320), zwanego dalej "rozporzadzeniem nr 1303/2013", do zadan LGD nalezy ,opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej
procedury wyboru oraz obiektywnych kryteribw wyboru operacji, ktdre pozwalajg unikngé konfliktow intereséw,
gwarantujacej, ze co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi i umozliwiaja wybér w drodze procedury pisemnej”.

Za instytucje publiczne uwaza sie podmioty tworzace sektor publiczny:

—  gminy,

powiaty,

uczelnie publiczne,

jednostki badawczo - rozwojowe,

— samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej,

panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury,

panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odrebnych przepiséw w celu wykonywania zadan
publicznych, z wytagczeniem przedsiebiorcow.

Podstawy prawne dotyczace zasad wyboru operacji w ramach LSR okre$lajg takze zapisy ustawy z dnia 20 lutego 2015 .
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349),
Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2015r. poz. 378, dalej:
ustawa z p6zn. zm.) oraz Ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378 pdzn. zm.)
Zastosowano sie takze do Wytycznej Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi 1/1/2015 w sprawie jednolitego i prawidtowego
wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach dziatania "Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader" objetego PROW na lata
2014-2020.
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Sposdb powstawania poszczegélnych procedur

Zatozenia do procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach
projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji zostaty okre$lone przez zesp6t roboczy ds. LSR,
sktadajacy sie z pracownikdw biura i cztonkdw Zarzadu LGD. Nastepnie projekty procedur i kryteriow byty konsultowane z
zastosowaniem kilku metod partycypacyjnych: z grupg tematyczng w zakresie 0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym — badanie fokusowe w dn. 10.11.2015 w Brachnéwku, z przedstawicielami sektora spotecznego podczas
Forum Lokalnego w tysomicach w dniu 12.11.2015, z sektorem gospodarczym przy okazji spotkania zwigzanego z
planowaniem strategii dla Miasta Chetmza w dn. 19.11.2015 w Chetmzy, z sektorem publicznym — spotkanie zespotu
tematycznego w Brachnéwku w dniu 02.12.2015, dopracowywane metodq warsztatowg na zespole partycypacyjnym w dniu
25.11.2015 oraz prezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD. Uwagi na temat kryteridw byly takze zbierane za
posrednictwem formularza konsultacyjnego wysytanego drogg mailowa. W wyniku zebranych uwag, ktére gtéwnie dotyczyly
rekomendacji w zakresie maksymalnego uproszenia procedur oraz przeformutowania kryteriow, zesp6t roboczy dopracowat
wersje koficowa procedur i kryteriow.

LGD Ziemia Gotyku opracowata procedury wyboru operacii i kryteria oceny w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia z
okresu 2007-2013 oraz zalecenia z kontroli wyboru prowadzonej przez przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Woj.
Kujawsko-Pomorskiego. Procedury i kryteria majg forme pisemng i sq upubliczniane na stronie internetowej LGD, co
zapewnia sprawny i transparentny wybér operacji w ramach LSR.

VI.2. Kluczowe cele i zatozenia procedur wyboru operacji
W procedurach wyboru operacji w ramach LSR dla obszaru LGD Ziemia Gotyku zostaty okreslone zasady gwarantujace
prawidtowo$¢ i przejrzysto$é catego procesu. Organem decyzyjnym LGD Ziemia Gotyku jest Rada Stowarzyszenia, do
ktorej wytacznej kompetencji nalezy ocena i wybdr operacji do dofinansowania w ramach LSR oraz ustalanie kwoty
wsparcia. Rada LGD ocenia i wybiera operacje oraz podejmuje decyzje w formie uchwat podczas posiedzen zgodnie z
zasadami szczegdtowo okre$lonymi w Regulaminie Rady. Szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady
LGD zwigzanych z oceng i wyborem operacji w ramach LSR okresla Regulamin Rady zatwierdzony uchwatg Walnego
Zebrania Cztonkow Stowarzyszenia.
W procedurach dotyczacych oceny i wyboru operacji i grantow:
1. wskazano sposab ich udostepniania do wiadomosci publicznej:
e pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny wnioskodawcow
w ramach projektéw grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji sg upublicznione na stronie
internetowej LGD: www.lgd.ziemiagotyku.com
2. szczegbtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operaciji (opisano w Regulaminie Rady);
3. okreslono sposdb organizacji naboru wnioskéw (zgodnie z zaleceniami Instytucji Zarzadzajacych poszczego6inymi
funduszami w trybie okre$lonym ustawg o RLKS);
4. przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotdéw z posiedzen Rady LGD:
e na stronie internetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany bedzie Protokét z posiedzenia Rady LGD
zawierajacy takze informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego;
5. okre$lono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu w odniesieniu do
decyzji Rady ;
6. opracowano procedury realizacji projektow grantowych.
Ponadto przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne:
a) sq niedyskryminujace i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady, wynikach posiedzen,
protokotéw z posiedzen z informacjg 0 wytaczeniach z procesu oceny);
b) zapewniajg przejrzysty podziat zadan poszczegdlnych organéw LGD i biura w procesie wyboru operacii i grantow w
projektach grantowych (okreslone w Regulaminach poszczegéinych organdw i biura LGD);
c) pozwalajg unikng¢ konfliktu interesow:
e przed przystapieniem do oceny i wyboru operacji/ grantéw kazdy czlonek Rady, podczas pierwszego
posiedzenia dotyczacego danego konkursu, podpisuje Deklaracje poufnosci i bezstronnosci.
e dla unikniecia ryzyka wystgpienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr Interesow Czionkéw Rady,
wskazujacy rodzaj powigzan lub ich brak miedzy wnioskodawcami/ grantobiorcami a oceniajacymi.
d) przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego:
o W skiadzie Rady znajduje sie wiecej niz 50% cztonkdw reprezentujacych partneréw niepublicznych LGD.
e cztonkowie Rady LGD osobiscie uczestniczg w posiedzeniach. Cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi
uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udziat w gtosowaniu nad jej uchwatami, osobiécie, a cztonkowie bedacy
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osobami prawnymi - przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo petnomocnika
umocowanego do uczestniczenia w pracach rady. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne.

e decyzje Rady LGD podejmowane sg w formie uchwat, zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci przynajmniej
50% czlonkéw organu decyzyjnego z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegdlnych gtosowan zadna z grup
interesu nie posiada wigcej niz 49% gtosow.

e) szczegbtowo regulujg sytuacje wyjatkowe:

o w przypadku operacji/ grantow o réwnej ilosci uzyskanych punktow w ocenie wg lokalnych kryteriéw wyboru, o
miejscu na Liscie operacji/ grantdw zgodnych z LSR zdecyduje procentowy udziat wktadu wiasnego
wnioskodawcy/ grantobiorcy lub kryterium kluczowe . W przypadku dalszych trudnosci w ustaleniu miejsca na
liscie, o miejscu na liScie operacji/ grantow zgodnych z LSR zadecyduje data i godzina ztozenia wniosku w
miejscu wskazanym w ogtoszeniu o naborze.

f) zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru (po
umieszczeniu na stronie internetowej ogtoszenie nie moze ulec zmianie, w sytuacji wystapienia btedu jest
uniewazniane i zamieszczane na nowo).

g) okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu/ przez grantobiorcdéw ztozenia odwotania od decyzji Rady
LGD.

h) uwzgledniajg ustanowienie osoby/ komisii, ktorej zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu:

e opiekunem procesu decyzyjnego jest osoba wybrana przez Zarzad np. Dyrektor Biura LGD;

e obstuge techniczng posiedzen Rady LGD zapewniajg pracownicy biura LGD.

i) dotyczq takze realizacji projektéw grantowych, w tym réwniez sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli grantow.

Dodatkowe informacje:
> Intensywno$¢ pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi dla:
o jednostek sektora finanséw publicznych - nie wyzszy niz 63,63% kosztéw kwalifikowalnych;
e podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarczg — maks. 60% kosztéw kwalifikowalnych;
e do 100% kosztéw kwalifikowalnych w ramach projektéw grantowych.
» Wysoko$¢C wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosSci gospodarczej w ramach PROW wynosi
50 000,00 zt. Pomoc wyptacana jest w formie ptatnosci ryczattowe;.

VI.3. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru z diagnoza
obszaru, celami i wskaznikami

Kryteria wyboru operacji zostaty okreslone tacznie z zasadami procedur wyboru, a wiec zgodnie z opisem procesu
partycypacji przedstawionym w pkt. 1. niniejszego rozdziatu. Kryteria zostaty opracowane dla poszczeg6lnych
przedsiewzie¢, z uwzglednieniem specyficznych wymogéw i zasad horyzontalnych w poszczegdlnych programach.
Ostateczny ksztatt kryteriow zostat ustanowiony w procesie prac zespotu partycypacyjnego, ktéry pracowat nad propozycjq
zespotu roboczego ds. procedur oraz w oparciu 0 zebrane uwagi i opinie zespotow tematycznych z réznych sektordw.
Kryteria sq $ciSle powigzane ze specyfikq obszaru LSR, z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami. W poszczegoinych
przedsiewzieciach co najmniej 1 kryterium bezpo$rednio odnosi sie do diagnozy, analizy SWOT i przyczynia sie
bezposrednio do osiggniecia wskaznika produktu i rezultatu. W odniesieniu do przedsiewziec z celu 1 zostato w kryteriach
podniesione znaczenie — wsparcia dla oséb z grup defaworyzowanych oraz zdefiniowanych jako zagrozone ubostwem i
wykluczeniem spotecznym, innowacyjny charakter operaciji oraz realizacje celow Srodowiskowych lub klimatycznych.

Zmiany kryteriow wyboru LGD bedzie dokonywa¢ w wyniku prowadzonych dziatan monitorujacych i ewaluacyjnych. Jesli
okaze sig, ze kryteria sg nieefektywne, sprawiajg trudnosci oceniajgcym lub / i wnioskodawcom zostang zmienione. Projekt
zmian zostanie opracowany przez zespét roboczy ds. LSR, a nastepnie poddany konsultacjom spotecznym. Konsultacje
beda w formie co najmniej jednego spotkania konsultacyjnego oraz poprzez konsultacje online. Ostateczng wersje kryteriow
zatwierdzi Zarzad LGD. Szczegdty zostaty ustalone w procedurze zmiany kryteriow wyboru. Wszelkie zmiany wprowadzone
zostang z uwzglednieniem diagnozy obszaru LGD oraz realizacji przyjetych w LSR zatozen.

V1.4. Innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej definicji i zasad oceny

W kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos$¢, ktérej definicja znajduje sie ponizej.

Kryterium innowacyjnosci - planowana operacja ma charakter innowacyjny, polegajacy na wdrozeniu na obszarze LSR
nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Minimalnym
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wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, ustuga, proces, organizacja lub nowy sposob wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) dla wnioskodawcy.

Zalicza si¢ tu elementy innowacji, ktére dany wnioskodawca opracowat jako pierwszy oraz te, ktére zostaty przyswojone od
innych firm lub podmiotéw.

Kryterium bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce udowadniajacego
spetnienie kryterium innowacyjnosci.

VL.5. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wtasnych

LGD bedzie realizowac projekty grantowe we wszystkich programach: )

- RPO WK-P O$ 11 - min. 70% budzetu przedsiewzigcia 3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA SPOLECZNEGO’, ze
szczegblnym uwzglednieniem w grupie wnioskodawcow podmiotéw niepublicznych

- PROW - 100% przedsiewziecia 3.1.1. ,RAZEM DLA SIEBIE | DLA INNYCH’

Zgodnie z art. 17 ust. 6 ustawy o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznos¢ wsparcie na operacje wiasng LGD
moze by¢ udzielona pod warunkiem, ze inny podmiot uprawniony do wsparcia nie zgtosit zamiaru realizacji takiej operacji.
Tak wiec, operacje wlasne na etapie planowania LSR nie sg zaktadane do realizacji. Jednak w ramach ewaluacji bedg
prowadzone badania pod katem identyfikacji typdw operacji, na ktore nie zostaty zlozone wnioski lub nie zostaty
zrealizowane wskazniki. W uzasadnionych przypadkach LGD podejmie sie aktualizacji LSR w procesie konsultacji
spotecznych i zaplanuje procedure wyboru operacji wtasnych w LSR, a nastepnie ogtosi nabor wnioskéw zgodnie z
procedurg operacji wiasnych. W przypadku projektow wlasnych LGD planuje wiekszy udziat srodkéw wiasnych od
wymaganego minimum w danym funduszu finansujacym LSR.

Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania to dokument przedstawiajacy szczegotowy harmonogram osiggania poszczegélnych celdéw i wskaznikdw
okreslonych w poszczegélnych przedsiewzieciach zaplanowanych w LSR dla obszaru LGD ,Ziemia Gotyku”. Plan dziatania
jest Scisle powigzany z logikg realizacji LSR opisang w rozdziale V dotyczacym celéw i przedsiewzie¢ oraz budzetem
opisanym w rozdziale VIIl. Okre$lone w strategii cele sg ukierunkowane na rozwigzanie specyficznych probleméw
lokalnych zdiagnozowanych w procesie partycypacyjnym. Przyjete zatozenia sg ambitne, ale takze realne i mozliwe do
osiggniecia. Opierajg sie 0 rozpoznane potrzeby i potencjat przewidywanych wnioskodawcow, zaréwno organizacyjny jak i
finansowy.

Plan dziatania jest skorelowany z harmonogramem ogtaszania naboru wnioskdw. Najwigksze wyzwanie stanowi pierwszy
"kamien milowy", czyli rok 2018. Dotyczy to zwtaszcza projektow konkursowych, bo ich warto$¢ oznacza, ze odnosza si¢ do
operacji (tak inwestycyjnych jak i migkkich) ztozonych i rozciggnietych w czasie. Dla realizacji obowigzku umownego, czyli
osiggniecia minimum 20% wszystkich wskaznikéw produktu, LGD zdecydowata si¢ na ogtoszenie naboru wnioskéw we
wszystkich celach w mozliwie najblizszym terminie

Poszczegdlne cele ogoine i cele szczegdtowe oraz przedsiewziecia i przypisane im wskazniki zostaty w planie dziatania
podzielone na 3 czasookresy 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023, w ktdrych LGD bedzie sie rozlicza¢ z osiggnigtych
efektow, zgodnie z zapisami projektu umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢. Cze$¢ wskaznikow bedzie osiggnieta w jednym przedziale czasowym, czes¢ zostanie
roztozona w czasie. Zaplanowany harmonogram osiggania wskaznikéw zostat okre$lony takze w aspekcie finansowym.
Przyjete rozwigzania zostaty poprzedzone szczegdtowymi analizami ztozonych do LGD fiszek projektowych i koncepcii
projektow oraz uzgodnione w procesie dyskusji z uczestnikami spotkan konsultacyjnych. Planujgc roztozenie dziatan w
czasie uwzgledniono terminy zapisane w obowigzujacych aktach prawnych, jak i ztozono$¢ merytoryczng oraz formalng
zaplanowanych operaciji. Podstawg byto doswiadczenie z realizacji LSR w poprzednim okresie programowania 2007-2013.

Dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczo$ci, w tym wsparciem dla os6b z grup defaworyzowanych zostaly w
potraktowane jako najpilniejsze do realizacji. Wysoki poziom wskaznikow zostanie osiggniety w pierwszym przedziale

77



czasowym, takze w odniesieniu do aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, poniewaz jest to takze powigzane z ozywieniem na lokalnym rynku pracy i polepszeniem sytuacji oséb w
szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

Natomiast dziatania inwestycyjne, zwigzane z rewitalizacjg zostang odsunigte w czasie gtéwnie na lata 2019-2021, z
powodu braku dokumentacji w postaci zatwierdzonych przez samorzady lokalne Gminnych Programéw Rewitalizacji (bedq
opracowane w 2016 roku). Takze realizacja pozostatych typdw projektéw z osi 7 RPO WK-P {j. tworzenie inkubatorow i
zostata zaplanowana do osiagniecia w okresie 2019-2021 z powodu na ztozono$¢ przedsiewziecia 1.2.1. ,CHELMZA
OSRODKIEM PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ’. Zaktada ono utworzenie podmiotu otoczenia biznesu jakim jest
inkubator przedsiebiorczosci, w tym zmodernizowanie obiektu na potrzeby inkubatora, a nastepnie stworzenie i $wiadczenie
ustug inkubatora dla lokalnych przedsiebiorstw w poczatkowej fazie rozwoju. Jest to przedsiewziecie innowacyjne na
obszarze LSR, wymagajace odpowiedniego procesu przygotowania i wdrozenia, a nastepnie wykazania efektow.

Operacje inwestycyjne w ramach przedsiewziecia ,ZIEMIA GOTYKU ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW”,
realizowane gtownie przez lokalne samorzady bedg wdrazane w formie konkursow w 2 okresach 2016-2018 i 2019-2021.
Zaréwno wskazniki, kwoty, jak i czas realizacji zostat skonsultowany z potencjalnymi wnioskodawcami, co wynika z ich
mozliwo$ci finansowych i organizacyjnych.

LGD Ziemia Gotyku zaplanowata rézne tryby wdrozenia: konkursowy i grantowy we wszystkich funduszach
finansujacych LSR.

Tryb konkursowy bedzie stosowany w ramach PROW 2014-2020 w ramach przedsiewzie¢:

11.1. ,TUZYJE | TU PRACUJE” - NOWE MIEJSCA PRACY NA ZIEMI GOTYKU (PROW 2014-2020)

1.2.1. ,CHELMZA OSRODKIEM PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ” (RPO WK-P 2014-2020 w cze$ci dotyczacej
tworzenia i rozwoju inkubatora przedsigbiorczosci)

2.1.1. ,ODNOWIONE WSIE SZANSA DLA ICH MIESZKANCOW” (RPO WK-P 2014-2020)

2.2.1. ,ZIEMIA GOTYKU ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW | TURYSTOW” (PROW 2014-2020)

3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WELACZENIA SPOLECZNEGO” (RPO WK-P 2014-2020, do 30% budzetu przedsigwziecia)

Tryb wyboru grantobiorcéw w ramach projektu grantowego LGD bedzie zastosowany w ramach przedsiewzie¢:
3.1.1. ,RAZEM DLA SIEBIE | DLA INNYCH" (PROW 2014-2020)
3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA SPOLECZNEGO” (RPO WK-P 2014-2020, min. 70% budzetu przedsigwziecia)

Projekty grantowe beda realizowane przez LGD w 2 osiach, ze $rodkow 2 funduszy: EFRROW, EFS i przewidziane sg w
catym okresie wdrozenia LSR. Jest to petne odzwierciedlenie idei RLKS - rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢. Lokalna Grupa Dziatania w ramach projektu grantowego zapewnia lokalne wdrazanie grantéw w procedurze
uzgodnionej z lokalng spoteczno$cig w oparciu o lokalne kryteria wyboru.

Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania poszczegélnych celéw i wskaznikéw wskazujaca
czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR znajduje sie w zataczniku nr 3 do LSR.
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VIIl. 1. Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrédto finansowania LSR

Rozdziat VIIl. Budzet LSR

LSR jest strategig wielofunduszowa wspétfinansowang z 3 zrédet zgodnie z ponizszym:

Nazwa funduszu Program Dziatanie Maksymalna kwota
UE
EUR PLN
Europejski Program Rozwoju | Poddziatanie 1665 000,00 | 0,00
Fundusz Rolny na | Obszaréw 19.2 — Wsparcie na wdrazanie
Rzecz Rozwoju Wiejskich na lata operacji w ramach strategii
Obszaréw 2014-2020 rozwoju lokalnego
Wiejskich (PROW) kierowanego przez
(EFRROW) spoteczno$c
Poddziatanie 37 500,00 0,00
19.3 — Przygotowanie i
realizacja dziatan w zakresie
wspotpracy z lokalng grupg
dziatania
Europejski Regionalny OS priorytetowa 7 Rozwdj 0,00 8 314 664,00
Fundusz Rozwoju | Program lokalny kierowany przez
Regionalnego Operacyjny spotecznosc
Wojewddztwa Dziatanie 7.1. Rozwdj lokalny
Kujawsko — kierowany przez spoteczno$é
Europejski Pomorskiego na Os$ priorytetowa 11 Rozwdj 0,00 2258 409,00
Fundusz lata 2014-2020 lokalny kierowany przez
Spoteczny (RPO WK-P) spotecznosé
Dziatanie 11.1
Wigczenie spoteczne na
obszarach objetych LSR
Fundusz wiodacy | Wsparcie funkcjonowania LGD (koszty biezace i 512500,00 0,00
aktywizacja/animacja)
SUMA LSR 2215000,00 | 10573 073,00

Zasady ustalania kwot:

Maksymalna kwota poddziatania 19.2 uzalezniona jest od liczby ludno$ci zamieszkujacej obszar objety LSR tj.
gmine Chetmza, tubianka, Lysomice, Papowo Biskupie i miasto Chetmza na dzien 31.12.2013 r. tj. 45 033 osdb
Wysoko$¢ kosztéw na dziatanie 19.3 PROW ustalono zgodnie z dokumentem ,Sposéb ustalania wysoko$ci
dostepnych $rodkdéw przeznaczonych na realizacje LSR” na poziomie 3% kwoty limitu przeznaczonej na dziatanie
19.2 PROW

Zgodnie z zatozeniem PROW powyzej 50% budzetu wskazanego na poddziatanie 19.2 przeznaczono na realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy

W przypadku PROW kwota zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie beneficjentow
obejmuije takze krajowy wktad $rodkéw publicznych pochodzacych ze $rodkdéw wiasnych beneficjentow, bedacych
podmiotami sektora finanséw publicznych w wysokos$ci zapewniajacej wspoffinansowanie wktadu EFRROW

Kwoty do RPO WK-P zostaty oszacowane w oparciu 0 wskazniki przyjete Stanowiskiem Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 czerwca 2015 r. do wyliczenia wartosci wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
LSR

Koszt funkcjonowania LGD (koszty biezace i aktywizacja/animacja) z uwagi na wielofunduszowy charakter LSR
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zostang pokryte z 1 wyznaczonego funduszu tzw. funduszu wiodacego, ktdry zostanie wskazany LGD przez
Samorzad Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego.

VIIl.2. Opis powiazan budzetu z celami LSR

Przedsiewziecia Wartos$¢ Cele szczego6towe LSR Wartosé Cel og6lny Wartos¢
EUR | PLN EUR | PLN LSR EUR | PLN
1.1.1 ,,Tuzyje tu 9150 0,00 | 1.1. Tworzenie nowych 9150 0,00 | 1. Wzrost | 915 2678
pracuje” - nowe 00,00 miejsc pracy , wtymdla | 00,00 gospodarczy | 000,00 | 043,00
miejsca pracy na grup defaworyzowanych LSR Ziemia
Ziemia Gotyku Gotyku
1.1.2 Chetmza 0,00 | 2678 | 1.2. Wzrost 0,00 | 2678
osrodkiem 043,00 | konkurencyjnosci mikro i 043,00
przedsigbiorczosci matych firm do 2023 roku
lokalnej
2.1.1 Odnowione 0,00 5636 | 1.2. Rewitalizacja 0,00 5636 | 2. Poprawa | 67500 |5 636
wsie szansg dla ich 621,00 | miejscowosci wiejskich o 621,00 | standardu 0,00 621,00
mieszkancow duzej koncentragji Zycia na
problemdw spoteczno- obszarze
gospodarczych do 2023 LSR
roku
2.2.1 Ziemia Gotyku | 6750 0,00 1.2. Powstanie i 6750 0,00
atrakcyjna dla 00,00 rozwoj atrakcyjnej bazy 00,00
mieszkancow i rekreacyjnej, kulturalnej,
turystow turystycznej i zabytkowej
do 2023roku
31.1. Razem dla| 7500 0,00 | 3.1.Rozwijanie lokalnych | 7500 0,00 | 3.Podniesien | 625 2 258
siebie i dla innych 0,00 inicjatyw spotecznych i 0,00 ie 000,00 | 409,00
kulturalnych do 2023 poziomu
roku kapitatu
3.21. Lokalne | 0,00 2 258 1.3. Zwiekszenie 0,00 2 258 | spotecznego
Osrodki wlaczenia 409,00 | aktywnosci  spoteczno- 409,00 | na obszarze
spotecznego zawodowej 0sOb LSR
zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem
spotecznym do 2023
roku
3.3.1. Lokalna grupa | 5500 0,00 | 3.3. Aktywizacja i 5500 0,00
dziatania 00,00 animacja lokalnej 00,00
animatorem  zycia spoteczno$ci do 2023
spofecznego roku
RAZEM LSR 22150 | 10573
00,00 | 073,00

3. Zasady premiowania projektow, w ktorych wkiad wtasny Wnioskodawcy przekracza intensywnosé pomocy:
Intensywno$¢ pomocy dla poszczegdlnych przedsiewzie¢ w ramach LSR oraz zasady premiowania projektéw zostaty
szczegdtowo okreslone w rozdziale V Cele i wskazniki oraz VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanowienia

kryteriow wyboru

Projekty, w ramach ktorych wktad wtasny Wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy premiowane sg w dwojaki

Sposob:

- po pierwsze — poprzez preferencie w ramach lokalnych kryteriow wyboru w ramach projektow grantowych w

przedsiewzigciu LSR:
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Nazwa przedsiewziecia | Nazwa kryterium Ocena punktowa
Przedsiewziecie 3.1.1 | Wkiad wiasny 5 pkt — Grantobiorca zaktada wkfad wkasny na poziomie minimum
- Razem dla siebie i dla | wnioskodawcy 10% wnioskowanej kwoty kosztow kwalifikowalnych
innych w  ramach | (Grantobiorcy) w kosztach | 3 pkt — Grantobiorca zaktada wktad wtasny na poziomie minimum
projektow grantowych | realizacji grantu 5% wnioskowanej kwoty kosztéw kwalifikowalnych

0 pkt — Grantobiorca nie zaktada wktadu wtasnego

- po drugie — w przypadku réwnej liczby punktéw o miejscu na liscie operacji wybranych decyduje kryterium kluczowe:

a. w pierwszej kolejnosci wysokos¢ wkitadu wtasnego Wnioskodawcy, tj. Wnioskodawca zaktadajacy
wiekszy udziat wktadu wtasnego w kosztach kwalifikowalnych zostanie sklasyfikowany na wyzszym
miejscu listy operacji wybranych (dotyczy projektow grantowych dla Przedsiewziecia 3.1.1. Razem dla
siebie i dla innych), a w przypadku przedsiewzie¢, gdzie nie ma kryterium ,wktadu wtasnego”, decyduje
tzw. kryterium kluczowe” wskazane w kazdym przedsiewzigciu,

b. w dalszej kolejnosci — decyduje data i godzina ztozenia wniosku o przyznanie pomocy w miejscu
wskazanym w ogtoszeniu o naborze.

Budzet na operacje w przedsiewzieciu 1.1.1. ,TU ZYJE | TU PRACUJE” - NOWE MIEJSCA PRACY NA ZIEMI
GOTYKU dedykowane w LSR grupom defaworyzowanym oraz na tworzenie nowych miejsc pracy w tym
samozatrudnienie, natomiast budzet na projekty w przedsiewzieciu 3.2.1. ,LOKALNE OSRODKI WLACZENIA
SPOLECZNEGO” dedykowany jest osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji LSR opisuje cele, dziatania komunikacyjne i érodki przekazu, stuzace przekazywaniu i pozyskiwaniu
informacji w relacjach pomiedzy spoteczno$cig lokalng a LGD Ziemia Gotyku. Realizacja dziatarh komunikacyjnych LGD w
latach 2016-2023 ma zapewni¢ prawidiowe i efektywne wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. W wyniku zastosowania
instrumentu RLKS, czyli “Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢”, LGD za swoje zadanie stawia systematyczne
rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnej do $wiadomego osiggania celdw strategii.

Ten etap prac nad przygotowaniem LSR opierat sie na zatozeniach planu wigczenia spotecznosci lokalnej w opracowanie
LSR poprzez zastosowanie roznych metod partycypacji. W celu wypracowania najtrafniejszych form komunikacji
dwustronnej przeprowadzono kilka metod partycypacji z réznymi grupami odbiorcéw: badania ankietowe za pomocg
formularza online, badanie fokusowe z osobami dziatajagcymi w obszarze wykluczenia spotecznego, warsztaty zespotu
partycypacyjnego, debaty i dyskusje oraz konsultacje za pomocg strony internetowej LGD (mozliwo$¢ ztozenia uwag za
pomocg formularza word). Zapisane w planie komunikacji tresci wynikaty w znacznej mierze z wynikow badar ankietowych,
ktére zostaty przeprowadzone w | pot. listopada 2015 roku. Wyniki badan sg opublikowane na stronie internetowej LGD
www.lgd.ziemiagotyku.com (Raport z konsultacji spotecznych z zakresu planu komunikacji LGD Ziemia Gotyku). W badaniu
a nastepnie w planie komunikacji zostaty okre$lone szczegdlne formy komunikowania sie z osobami z grup
defaworyzowanych oraz 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W komunikacji z tymi grupami
szczegdlny nacisk LGD potozy na komunikacje bezposrednig (spotkania, wywiady indywidualne, animacja w $rodowisku
lokalnym). Uczestnicy konsultacji do projektu planu zaproponowali wigczenie wymiane dobrych praktyk poprzez wyjazdy
studyjne do innych LGD oraz uwzglednienie szerokiej kampanii w formie materiatéw informacyjnych w 2016 roku. Uwagi
zostaly zaakceptowane.

Znaczenie dziatat komunikacyjnych — promocji LSR i LGD zostato ujete takze w kryteriach wyboru operacji i grantow,
gdzie premiowane bedg réznorodne formy informowania i promowania o LSR i zrodtach finansowania LSR.

Plan komunikacji jest dokumentem pokazujacym, w jaki sposéb LGD tworzy warunki do aktywnego i ciggtego uczestnictwa
lokalnej spoteczno$ci w biezacym wdrazaniu LSR oraz podnoszeniu potencjatu kapitatu spotecznego na obszarze LSR.
Plan okresla podstawowe zasady prowadzenia dziatari informacyjnych i promocyjnych LSR, sposéb pozyskiwania informacii
zwrotnych, a w szczegolno$ci cele i adresatdéw, wskazuje zaktadane dziatania informacyjne i promocyjne, planowane efekty
dziatah promocyjnych i informacyjnych oraz budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne. Plan komunikacji jest spojny z
harmonogramem wdrazania LSR, na poczatku planuje sie duzg kampani¢ informacyjng i promocyjng ukierunkowang na
dotarcie z informacjg 0 LGD i LSR do jak najwiekszej ilosci mieszkancdw obszaru LSR, zainteresowanie mediéw i innych
waznych interesariuszy lokalnych dziatalno$cig LGD i mozliwo$ciami wynikajacymi z LSR.

Plan komunikacii, tak jak cata dziatalno$¢ LGD bedzie monitorowany i bedzie podlegat ewaluacji. LGD przewiduje cykliczne
badanie stosowanych $rodkéw przekazu i zaproponowanych dziatarh komunikacyjnych pod katem osiggniecia planowanych
efektéw, a takze racjonalnego wykorzystania budzetu planu komunikacji.
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http://www.lgd.ziemiagotyku.com/

LGD przewiduje badanie jakosci ustug $wiadczonych przez Biuro LGD i dziatajacych na jego zlecenie wykonawcow.
Badania oceny efektywnos$ci dziatan komunikacyjnych bedg prowadzone poprzez ankiety satysfakcji np. ze szkolen,
spotkan informacyjnych, jakosci $wiadczonego doradztwa oraz co 2 lub 3 lata prowadzone badania efektywnosci
komunikacyjnej dziatalnosci LGD w ramach badan ewaluacyjnych LGD. Miernikiem efektywnosci bedzie réwniez wzrost
Swiadomos$ci mieszkancow na temat funkcjonowania LGD i korzySci z niej ptyngcych. Szczegoinym zadaniem badawczym
jest ewaluacja zaplanowana w latach 2018, 2021, 2023.

Szczegotowy opis jego celow i wskaznikow dziatarn komunikacyjnych oraz grup docelowych znajduje si¢ w Planie
komunikacji stanowiacy zatacznik nr 5 do LSR.
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Rozdziat X. Zintegrowanie

Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach LSR zakfadajg podjecie wielu spojnych ze sobq dziatan, projektow,
inicjatyw, przez rézne grupy beneficjentéw, pozytywnie wptywajac na obszar. Zintegrowane podejécie do rozwoju obszaru
LSR daje szanse na realizacje zatozonych w LSR celéw i przedsiewzieg.

Przedsiewziecia 1.1.1 ,Tu zyje i tu pracuje — nowe miejsca pracy na Ziemia Gotyku” oraz przedsiewziecie 1.2.1 Chetmza
o$rodkiem przedsiebiorczosci lokalnej wigze sie mocno z rozwojem przedsiebiorczosci. W ramach tego przedsiewzigcia
wspierane bedg osoby podejmujace dziatalnos¢ gospodarczg oraz przedsiebiorcy rozwijajacy swojg firme, dzieki czemu
nastapi wzrost zatrudnienia, zwiekszy sie konkurencyjnos¢ lokalnych przedsiebiorstw. Mieszkancy z obszaru LGD bedg
mieli mozliwos¢ pracowac blisko miejsca swojego zamieszkania. Dziatania sg skierowane gtéwnie do oséb z grup
defaworyzowanych w tym oséb bezrobotnych. Samorzady lokalne tworzac tereny inwestycyjne i zachecajac potencjalnych
przedsiebiorcow do zainwestowania wptywajq korzystnie na rozwéj przedsiebiorczosci. Wspétpraca pomiedzy tymi
podmiotami przyniesie obopdlne korzysci.

Przedsiewziecie 2.1.1. ,Odnowione wsie szansg dla ich mieszkancdw” charakteryzuje sie zintegrowaniem réznych
podmiotow. Samorzady lokalne realizujg projekty na obszarach o szczegblnych problemach spoteczno-gospodarczych,
zmierzajg do ozywienia lokalnej spotecznosci, angazujgc mieszkancow w dziatania na rzecz swoich miejscowosci.
Uzupetnieniem tych dziatan jest przedsiewziecie 3.2.1 ,Lokalne osrodki wigczenia spotecznego”, za pomoca ktérego bedg
wspierane osoby zagrozone ubdstwem oraz wykluczone spotecznie. Aktywizacja spotecznosci lokalnej wptynie pozytywnie
na rozwdj spoteczno-zawodowy obszaru. Wspdtpraca samorzadu z organizacjami pozarzadowymi oraz przedsigbiorcami
pozwoli na realizacje projektéw edukacyjnych, podnoszacych kwalifikacje zawodowe oséb bezrobotnych i wykluczonych
spotecznie, w konsekwenciji zatrudnienie tych oséb przez lokalnych przedsiebiorcow.

Na obszarze LSR bedg réwniez realizowane projekty dotyczace rozwoju atrakcji turystycznych, obiektdw rekreacyjnych i
kulturalnych. | tak w ramach Przedsigwziecia 2.2.1 ,Ziemia Gotyku atrakcyjna dla mieszkaicow i turystow” planuje sie
zintegrowanie réznych zasobdw dziedzictwa kulturowego, w oparciu 0 wykorzystanie zabytkéw, lokalnych tradycji i kultury.
W rozw¢j atrakcji turystycznych beda zaangazowane podmioty z sektora publicznego, spotecznego i mieszkancy.
Uzupetnieniem powyzszych dziatan bedzie Przedsiewzigcie 3.1.1 ,Razem dla siebie i dla innych”, rozwijajac lokalne
inicjatywy spoteczne i kulturalne. Wspotpraca organizacji spotecznych z mieszkaricami pozwoli na wypracowanie wspélnych
projektéw aktywizujacych lokalng spotecznos¢. Przedsiewzigcie stuzy do realizacji celu szczegétowego 3.1.Rozwijanie
lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych do 2023 roku, ktéry w sposo6b spoéjny i kompleksowy, z uzyciem
roznych metod (dziatania szkoleniowe, imprezy promocyjne, materiaty promocyjne) i zaangazowaniem réznych
sektorow i partneréw (publicznego, spotecznego i mieszkancow) stuzy problemom i potrzebom wskazanym w
analizie SWOT: Niezaspokojona potrzeba dostepu do ustug specjalistycznych w zakresie edukacji, zdrowia; Niski
potencjat organizacyjno-finansowy wiekszosci organizacji spotecznych z obszaru LSR; Zbyt mate wykorzystanie
istniejacej infrastruktury spotecznej np. Swietlic wiejskich z powodu braku statej obstugi i oferty; Zbyt stabo
rozwinigta oferta kulturalna, mate wsparcie na kultywowanie tradycji lokalnych.

Cele LSR sg spdjne i powigzane, w efekcie wzajemnie si¢ wzmacniaja, dajac efekt synergii w ptaszczyznie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W tym kontekScie integrujg 4 branze gospodarki wskazane w diagnozie i w wynikach badan
wtasnych oraz konsultacji spotecznych jako kluczowe w rozwoju konkurencyjnosci gospodarczej i spotecznej obszaru.
Rozwoj spoteczny i gospodarczy sg ze sobg $cisle powigzane, dlatego na obszarze LSR kluczowe branze gospodarki
wymagajace szczegdlnego wsparcia wg sekcji PKD:

1/ - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA (Sekcja R), z wytaczeniem dziatalnosci bibliotek
i archiwow publicznych oraz dziatalnosci klubéw sportowych; 2/ EDUKACJA (Sekcja P); 3/ DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI (Sekcja 1); 4/ OPIEKA ZDROWOTNA |POMOC
SPOLECZNA (Sekcja Q) z wytaczeniem dziatalno$ci szpitali i pogotowia ratunkowego.

Z badan w zakresie potrzeb i probleméw mieszkancow obszaru LSR oraz przeprowadzonych konsultacji wynika, ze w
niewystarczajacym stopniu zaspokojone sg potrzeby mieszkancow w zakresie: dostepu do ztobkéw i przedszkoli, oswiaty i
edukaciji, kultury, rekreacji i wypoczynku oraz ochrony zdrowia. Zdiagnozowano popyt na ustugi niepubliczne w ww.
zakresach. Ze zgtoszonych koncepcji projektéw osdb prowadzacych dziataino$¢ gospodarcza lub planujgacych podjecie
dziatalnosci wynika takze zainteresowanie rozwojem ustug o charakterze uzytecznym dla lokalnej spotecznosci (np.
prywatne szkoty, pozaszkolne formy edukaciji, prywatne domy pomocy spotecznej dla osdb starszych, praktyka lekarka i
dentystyczna, ustugi turystyczne i rekreacyjne).

Wszystkie cele LSR integruja ww. branze gospodarki — cel 1 zaklada bezpo$rednie wsparcie rozwoju i dziatalnosci
gospodarczej z premiowaniem dziatalnoci okreslonych jako kluczowe branze gospodarki LSR, cel 2 bedzie stuzy¢
poprawie infrastruktury, ktéra poprawi atrakcyjno$¢ obszaru w aspekcie spotecznym i gospodarczym poprzez rewitalizacje
obszaréw zdegradowanych, poprzez rozwéj bazy turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej; cel 3 bedzie wzmacniat lokalny
kapitat spoteczny, niezbedny do rozwoju gospodarczego obszaru, a w szczegdlnosci wzmacniat kompetencje mieszkancow,
promowat walory obszaru i aktywny styl zycia z poszanowaniem dla $rodowiska naturalnego.
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemia Gotyku jest spdjna i komplementarna z innymi dokumentami strategicznymi dotyczacymi jej obszaru, zaréwno na poziomie krajowym,
regionalnym czy na poziomie gmin.

Spajnos¢ na poziomie krajowym

Dokument Cel Cel szczegbtowy/ | zakres Powiazanie z celami LSR Lokalnej Grupy Dziatania
strategiczny ogolny/priorytet zadania/ Ziemia Gotyku
Program Operacyjny OS$ priorytetowa 9i | - Silne powigzanie ubdstwa i wykluczenia Wymieniona o$ priorytetowa jest spdjna z celem 3.2 LSR
Wiedza Edukacja aktywne wigczenie, spotecznego z sytuacjg 0s6b na rynku — Zwiekszenie aktywno$ci spoteczno-zawodowej osob
Rozwdj 2014-2020 w tym z myslg o pracy, zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
promowaniu potrzeba realizacji dziatan poprawiajagcych | Komplementarno$¢ odnosi sie do dziatan z zakresu
rownych zdolno$¢ do pracy i dostep do wysokiej pomocy osobom wykluczonym spotecznie, zwiekszenie
szans oraz jakosci ustug wigczajacych. Potrzeba aktywnos$ci 0s6b na rynku pracy, aktywizacja i integracja
aktywnego przebudowy systemu $wiadczen spoteczna mieszkancow. Uzupetnieniem jest cel 1.1
uczestnictwa i spotecznych w celu stymulowania preferujacy zaktadanie dziatalnosci i zatrudnianie oséb z
zwigkszaniu szans aktywnoéci zawodowej oraz lepszego ich | grup defaworyzowanych w tym oséb bezrobotnych.
na adresowania i dostosowania do potrzeb
zatrudnienie odbiorcow oraz koniecznos¢ rozwoju
systemu aktywnej integracii.
Spdéjnosé na poziomie regionalnym (wojewddztwa)
Dokument Cel Cel szczegbtowy/ | zakres Powiazanie z celami LSR Lokalnej Grupy Dziatania
strategiczny zadania/ Ziemia Gotyku

ogolny/priorytet

Strategia rozwoju
wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
do roku 2020, plan
modernizacji do roku
2020

1. Gospodarka i
miejsca pracy

2. Aktywne
spoteczenstw
0 i sprawne
ustugi

a. Zwiekszenie liczby
miejsc pracy, a wiec
ograniczenie bezrobocia
poprzez aktywne
dziatania zwigzane z
poprawg warunkow
tworzenia miejsc pracy i
zwiekszania
zatrudnienia,
posrednim
rozwoj
przedsigbiorczo$ci,
rozumiany zarowno jako
zwiekszanie liczby
zarejestrowanych
podmiotdw,  jak i
zwiekszanie  potencjatu

celem

jest takze

Cel ten jest zgodny z celem LSR 1.1. oraz 1.2 gdzie
Srodki  finansowe maja byé przeznaczone na
podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczych, oraz
utworzenie inkubatora przedsiebiorczo$ci, co znacznie
wptynie na zwiekszenie zatrudnienia na obszarze LSR.

Cel ten jest zgodny z celem 3.1, ktory obejmuje dziatania
rozwijajgce lokalne inicjatywy spofeczne i kulturalne,
integracje oraz aktywizacje organizacji pozarzadowych
oraz mieszkancéw. Uzupetnieniem bedg cele 3.2, oraz
3.3 gdzie realizowane dziatania w zakresie aktywizacji
spoteczno-zawodowej mieszkancdw obszaru LSR, w
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3. TozsamosC i

podmiotow juz
funkcjonujacych.

b. Podniesienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego

wojewddztwa, a takze
zapewnienie  wysokiego
standardu ustug
publicznych dla

mieszkancow regionu

szczegolnoSci  0s6b  zagrozonych  ubostwem i
wykluczeniem spotecznym, rowniez Lokalna Grupa
Dziatania w ramach swoich $rodkéw bedzie prowadzita
dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne co
rowniez przyczyni sie do podnoszenia poziomu kapitatu
spotecznego. Dodatkowo cele 2.1. oraz 2.2 po$rednio
réwniez sg powigzane z celem aktywne spoteczenstwo i
sprawne ustugi. W ramach celow LSR majg byé
realizowane projekty infrastrukturalne, dzieki czemu
miejscowosci  zostang odnowione, powstang nowe
miejsca rekreacji, kultury i turystyki, co pozytywnie
wplynie na aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Cel jest spdjny z celem 2.2 - Powstanie i rozwoj

dziedzictwo atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i
zabytkowej, ktdry swoim zakresem obejmuje dziatania w
oparciu o wykorzystanie zabytkéw, lokalnych tradycii i
kultury obszaru LSR.
c. Zbudowanie identyfikacji
regionalnej mieszkancow
oraz rozpoznawalnego i
pozytywnie
postrzeganego
wizerunku wojewddztwa
na zewnatrz.
Strategia Konsolidacja Zréwnowazony Cel dotyczy podstawowego zasobu, | Cel jest spéjny z celem 3.2 obejmujacy zakresem
Zintegrowanych potencjatu rozwoj spoteczno- | kluczowego  dla  rozwoju  obszaru | aktywno$¢ spoteczno-zawodowg 0séb  zagrozonych
Inwestyciji partneréw ZIT na gospodarczy i funkcjonalnego, ale tez i catego regionu — | ubéstwem i wykluczeniem spotecznym, poprzez
Terytorialnych dla rzecz rozwoju wsparcie mianowicie szeroko rozumianych | aktywizacje zawodowg i animacje spoteczng podniesie
Bydgosko-Toruriskiego | nowoczesnych procesow inkluzji | istniejgcych zasobow ludzkich. | sie poziom zycia mieszkaficow, zwlaszcza oséb w
Obszaru funkcji w BTOF Zdiagnozowany na obszarze | szczegdlnie trudnych sytuacjach zyciowych.
Funkcjonalnego metropolitalnych funkcjonalnym poziom zagrozenia | Uzupetnieniem bedzie cel 2.1 - Rewitalizacja

BTOF

wykluczeniem spotecznym oraz biernoscig
zawodowg zwigzang z urodzeniem |
posiadaniem dziecka nakazuje podjac
interwencje nakierowang nie tylko na
tworzenie przysztych kadr nowoczesnej
gospodarki, ale przede wszystkim na

miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji probleméw
spoteczno-gospodarczych, dzieki ktdremu wspierane
bedq obszary zdegradowane o negatywnych zjawiskach
gospodarczych, Srodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych
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uwolnienie uspionego potencjatu zasobow
juz istniejacych. Interwencja nakierowana
na zwalczanie szeroko rozumianego
wykluczenia spotecznego przynosi
jednocze$nie szanse obnizenia nakftadow
na opieke spoteczng w przysztosci, a takze
ma niezbywalny walor edukacyjny i
wspierajacy W zakresie poczucia wptywu
na swoje zycie, szczegblnie w
srodowiskach zagrozonych dziedziczeniem
dysfunkcji  spotecznych  (bezrobocie,
zalezno$¢ od instytucji opiekuniczych, itp.)

Strategia Polityki Wzrost poziomu Wsparcie Aktywizacja spoteczno-zawodowa o0s6b | Cel Strategii Polityki Spotecznej wojewddztwa wpisuje sie
Spotecznej samodzielnosci dziatalnosci bezrobotnych poprzez realizacje | w cel 3.2 LSR, gdzie wspierane beda osoby z grup
wojewddztwa zyciowe; spoteczno- programéw rynku pracy i inne formy | defaworyzowanych oraz osoby wykluczone spotecznie,
kujawsko-pomorskiego | mieszkancow zawodowej aktywnej integracji,  promowanie i | ze szczegolnym naciskiem na osoby bezrobotne, bez
do roku 2020 regionu mieszkancow wspieranie  rozwoju  przedsiebiorczosci | wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego. Bedg
regionu spotecznej jako instrumentu integracji | realizowane projekty aktywizujace lokalng spotecznosé,

spoteczne; [ zawodowe; 0s6b | dzieci i mtodziez, powodujac wzrost poziomu kapitatu

wykluczonych, aktywizacja spoteczna i | spotecznego na obszarze LSR. Uzupetnieniem bedzie

zawodowa 0s6b korzystajacych z pomocy | cel 1.1, ktéry bedzie preferowat pomoc dla oséb z grup

spotecznej poprzez prace socjalng i | defaworyzowanych na rynku pracy oraz przedsiebiorcow,

aktywne formy integracji spotecznej w | ktdrzy zatrudnig takq osobe.

szczegolnodci 0sob i rodzin dtugotrwale

korzystajacych z pomocy oraz rodzin

bezradnych w sprawach opiekuriczo-

wychowawczych,  upowszechnianie |

ksztaftowanie postaw przedsigbiorczych w

ramach systemu edukacji formalnej i

nieformalnej, upowszechnianie [

wspieranie  programéw  wdrazajacych

innowacyjne metody integracji spotecznej,

w tym takze profilaktyki dzieci i mtodziezy

oraz wzmacniania relacji

migdzypokoleniowych i sgsiedzkich
Strategia Rozwoju Rozwdj Dobrze Wysoka aktywnosé spoteczna, | Cel Strategii Rozwoju Powiatu Torunskiego jest spojny z
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Powiatu Torunskiego przedsiebiorczoscii | funkcjonujacy przeciwdziatanie przemocy w $rodowisku, | celem 3.2 LSR obejmujacy aktywno$¢ spoteczno-
2012-2020 infrastruktury system wsparcia | aktywizacja 0s6b wykluczonych, aktywna | zawodowg o0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
zapewniajacy 0s6b zagrozonych | wspotpraca powiatu z  organizacjami | spotecznym, uzupetnieniem jest réwniez cel 2.1.
wysokg jakos¢ zycia | wykluczeniem pozarzadowymi. obejmujacy zadania na obszarach o duzej koncentracji
mieszkancow spotecznym probleméw spoteczno-gospodarczych
powiatu
Spdjnos¢ na poziomie gmin
Dokument Cel ogdlny/ Cel zakres Powiazanie z celami LSR Lokalnej Grupy Dziatania
strategiczny priorytety szczegotowy/zad Ziemia Gotyku
ania
Strategia Rozwoju Przyjazne miasto Atrakcyjna oferta | Promocja oferty rekreacyjno- turystycznej, | Cel szczegdtowy Strategii Miasta Chetmza jest Scisle
Miasta Chetmza na rekreacyjno- kulturalnej i edukacyjnej miasta, powigzany z celem 2.2 Powstanie i rozwdj atrakcyjnej
lata 2007-2016 turystyczna, organizacja imprez, wspdtpraca z bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej.
kulturalna i organizacjami turystyczno-kulturalnymi, W ramach celu przewiduje sie projekty uatrakcyjniajace
edukacyjna rewitalizacja $rédmiescia, rekultywacja miejscowosci obszaru LGD, utworzenie i odnowienie
jeziora i jego otoczenia, rozbudowa miejsc  turystycznych i rekreacyjnych,  rozwdj
terenéw zieleni miejskiej, modernizacja i ogblnodostepnej infrastruktury kulturalnej
rozbudowa obiektow o$wiatowych,
rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej i kulturalnej miasta
Strategia Rozwoju Zréwnowazony Rozwoj Opracowanie gminnego programu Cel ten jest zgodny z celem 1.1 LSR, ktory bedzie
Gminy Chetmza na lata | rozwoj gminy przedsiebiorczo$ci | wspierania przedsiebiorczosci, Wsparcie | obejmowat osoby podejmujace dziatalnos¢ gospodarczg
2015-2025 Chetmza z turystyki i rekreacji | oraz aktywizacja osob bezrobotnych i oraz przedsigbiorcow planujgcych rozwoj swojej firmy,
wykorzystaniem poszukujacych pracy w zakresie wspierane bedg osoby z grup defaworyzowanych w tym
istniejacego nierealizowanym przez wyspecjalizowane | osoby bezrobotne. Dodatkowo cel Strategii Rozwoju
potencjatu instytucje np. spotdzielnie socjalne, Gminy Chetmza jest réwniez zgodny z celem 2.2 LSR
gospodarczego, Rozwdj przetwdrstwa rolno — ktory swoim zakresem bedzie obejmowat inwestycje w
infrastrukturalnego i spozywczego, w tym ekologicznego, infrastrukture  turystyczng, rekreacyjng, kulturaing,
ludzkiego Opracowanie oferty terenow zabytkowa.

przeznaczonych pod inwestycje,
Dozbrojenie terendw inwestycyjnych
przeznaczonych pod dziatalno$¢
gospodarcza, rozwdj gospodarstw
agroturystycznych, Promocja walorow
turystycznych i historycznych gminy,
Rozwoj sektora ustug gastronomiczno-
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hotelarskich, Udostepnienie turystom
cennych miejsc historycznych

Strategia Rozwoju

Wysoka spéjnosc

Wysoki standard

Aktywizacja organizacji pozarzadowych,

Cel Strategii Rozwoju Gminy Papowo Biskupie jest

Gminy Papowo spoteczno- zycia bogata i szeroka oferta kulturalna, spojny z celem 3.1 Lokalnej Strategii Rozwoju,

Biskupie na lata 2009- | gospodarcza i spofecznego, wprowadzenie strategii rozwigzywania obejmujacy rozwoj lokalnych inicjatyw spotecznych i

2016 przestrzenna Gminy | opartego o dobry | probleméw spotecznych, duza liczba zaje¢ | kulturalnych, — aktywizowanie w  Zycie  spoteczne
Papowo Biskupie system pozalekcyjnych, petne wykorzystanie organizacji pozarzadowych i mieszkafcow obszaru.

zarzadzania Swietlic wiejskich

Strategia Rozwoju zrbwnowazony Zwigkszenie ilodci | Zwiekszenie aktywno$ci zawodowej Cel ten jest zgodny z celem 1.1 LSR - Tworzenie nowych

Gminy Lubianka na rozwoj spoteczno- | podmiotéw mieszkancow, w tym w zakresie miejsc pracy, w tym dla grup defaworyzowanych. Srodki

lata 2015-2023 gospodarczy gminy | gospodarczych zakfadania pozarolniczej dziatalno$ci finansowe skierowane bedg do oséb podejmujgcych i
tubianka oraz iloéci gospodarczej oraz rozwoju dziatalno$ci rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza, preferowane

trwatych miejsc
pracy

rolniczej, Petne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego, w tym terenéw
inwestycyjnych, Rozwoj oferty turystycznej
i rekreacyjnej, w tym ustug
gastronomiczno-hotelarskich, Zwiekszenie
skali promocji gminny i jej zasobow,
wieksze zaangazowanie samorzadu
lokalnego w tworzenie warunkéw do
podejmowania samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej, w tym poprzez tworzenie
inkubatoroéw przedsiebiorczosci

wsparcie dla osob bezrobotnych

Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy
tysomice na 2007-
2015

Zadania
obejmujace
poprawe
warunkow
jakosci zycia.

Rozwdj komunalnego budownictwa
mieszkaniowego, Tworzenie nowych
miejsc pracy, Aktywizacja bezrobotnych
poprzez organizacje robot interwencyjnych
i zmiany przygotowania zawodowego,
Kontynuacja polityki zwigzanej ze
stosowaniem ulg i zwolnier podatkowych,
modernizacja i doposazenie placéwek
o$wiatowych,

Zadania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Lysomice sg
powigzane z celem 1.1 Tworzenie nowych miejsc pracy,
tym dla grup defaworyzowanych, $rodki skierowane dla
0s6b  podejmujacych i rozwijajgcych  dziatalno$é
gospodarczg
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Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanie zaplanowanej LSR bedzie na biezaco monitorowane i
poddawane okresowym badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatania. Ewaluacja
jest konieczna do sprawnego i efektywnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego

reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych danych na temat strategii w
aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu weryfikacji zgodnosci przedsigwziec/ projektow z zatozonymi celami. Dotyczy to
gtéwnie monitorowania wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania w poszczegélnych celach LSR oraz harmonogramu i
budzetu lokalnej strategii rozwoju. Monitoring spetnia funkcje wewnetrznej kontroli realizacji LSR i funkcjonowania LGD,

systematycznego sprawdzania czy wytyczone cele zostaty osiggniete.

Zadania monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD to:

a. Monitoring na potrzeby kontroli

Monitoring ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy wszystkie zaplanowane czynno$ci przebiegajg

zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD.
b. Monitoring na potrzeby sprawozdawczosci

Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania sg analizowane i wykorzystywane do przygotowywania

raportow/sprawozdan okresowych i koricowych.
c¢. Monitoring na potrzeby zarzadzania jakoscia

Zarzadzanie jakoSciq oznacza czuwanie nad wypracowywaniem pozadanych rezultatdw LSR, poréwnywanie ich

adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy zidentyfikuje sig odstepstwa.
d. Monitoring na potrzeby zarzadzania zmiang

Wspomaganie procesu decyzyjnego, utatwia znajdowanie rozwigzan w sytuacjach, kiedy zostaly zidentyfikowane

zagrozenia, korekta planéw, pozwala na wprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (zmian i aktualizacji).
e. Monitoring na potrzeby ewaluacji (ocena okresowa i koncowa - wartosciowanie)
Efekty monitorowania beda kluczowym zrédtem informacii dla biezacej oceny i ewaluacji okresowej i koricowej.

Osobga odpowiedzialng za monitoring jest Dyrektor biura LGD, ktéry sporzadza sprawozdania potroczne w zakresie

elementéw podlegajacych monitorowaniu. Sprawozdania sa przektadane do akceptacji Zarzadu LGD.

Ewaluacja jest oceng jakosci podejmowanych dziatar, mocnych i stabych stron dziatania. LGD planuje i prowadzi proces
ewaluacji sposobu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD w celu systematycznego podnoszenia efektywnos$ci rezultatéw
LSR oraz jako$ci swoich dziatani i ustug prowadzonych przez biuro LGD. W ramach dziatalno$ci LGD bardzo wazng role
odgrywajq dziatania informacyjne i doradcze skierowane do szerokiej grupy odbiorcow tj. mieszkancdw obszaru dziatania

LGD okres$lone w planie komunikacji.

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych ¢éwiczen analityczno-refleksyjnych oraz

ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.
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Planowane metody i techniki badania ewaluacyjnego

W badaniach ewaluacyjnych zastosowane bedzie podejscie triangulacji, czyli wykorzystanie réznorodnych metod

badawczych zbierajacych dane ilosciowe i jakosciowe.

Rekomendowane metody badania ewaluacyjnego:

1.

5.

Analiza danych zastanych (desk research) — analiza danych dostepnych w biurze Lokalnej Grupy Dziatania, m.in.
whnioski 0 przyznanie pomocy ztozone do biura LGD przez wnioskodawcow wraz z dokumentacjg konkursowa, listy
obecnosci ze spotkan/szkolen, materiaty informacyjne i promocyjne, dokumenty Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, oraz

dokumentacja dotyczaca wyboru operacji i projektow grantowych w zakresie dziatalno$ci Rady Stowarzyszenia.
Badania ankietowe wérdd czionkéw Zarzadu i Rady.
Wywiady z przedstawicielami Rady i pracownikami biura LGD.

Badania oceny efektow wdrazania LSR i oceny funkcjonowania biura LGD wsérdd lokalnych liderow w formie

ankiety online.

Analiza stworzonych przez LGD opracowan, badan i analiz w obszarze zgodnym z przedmiotem badania.

Proces ewaluacji z perspektywy Lokalnej Grupy Dziatania zostat podzielony na nastepujace etapy, ktére bedq

realizowane w odpowiednio przyjetym harmonogramie ewaluaciji:

1.

7.
8.

Zarzad LGD identyfikuje potrzebe ewaluacji — oceny swoich dziatan oraz strategii rozwoju obszaru, na ktorym
dziata, a nastepnie podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu ewaluacji z uzyciem odpowiednich metod poprzez
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za ten proces z ramienia Zarzadu LGD;

Okre$lenie zakresu i czasu przeprowadzenia zadania ewaluacyjnego oraz wytonienie wykonawcy badania
ewaluacyjnego tzw. ewaluatora zewnetrznego ktory wspdtpracuje z przedstawicielem Zarzadu w catym procesie
badania.

Ewaluator opracowuje zbiér pytan dotyczacych zakresu ewaluacji oraz ustala model ewaluacji wraz z
harmonogramem;

Ewaluator zbiera dane do oceny poprzez uzycie rekomendowanych metod i narzedzi;

Ewaluator analizuje pozyskane dane i opisuje wnioski z ewaluacj;

Ewaluator prezentuje wyniki ewaluacji podczas posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkéw, a nastepnie zostajg
przedstawione dziatania naprawcze, ktére muszg zosta¢ podjete w celu usprawnienia dziatar pod katem realizacji
zatozonych celdéw rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosg.

Raport z ewaluacji jest publikowany na stronie internetowej LGD.

Wadrozenie zalecen wynikéw badan ewaluacyjnych.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji jest Zarzad LGD, ktéry zleca przeprowadzenie badania

ewaluacyjnego, czuwa nad jego przebiegiem i prezentacjq raportu ewaluacyjnego, a nastepnie nad wykonaniem

zalecen lub dziatan naprawczych, wynikajacych z badania ewaluacyjnego.
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Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

LSR obejmujgca teren miasta Chetmzy oraz gmin wiejskich Chetmza, tubianka, Lysomice i Papowo Biskupie stanowi
instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020, poprzez wykorzystanie
m.in. $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej w perspektywie 2014-2020, w tym pochodzacych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

W my$l art. 48 ust. 1 oraz ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1235 z p6zn. zm.), zwanej dalej ustawg Srodowiskowa, organ opracowujacy projekt dokumentu, o ktérym mowa w art.
46 pkt 2 przedmiotowej ustawy, moze - po uzgodnieniu z wtasciwymi organami — odstapi¢ od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko, jezeli uzna, ze realizacjia postanowien tego dokumentu nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na Srodowisko. Odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymaga
uzasadnienia zawierajgcego informacje, o ktérych mowa w art. 49 ww. ustawy Srodowiskowe;.

Majac na uwadze powyzsze, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku z siedzibg w Brachnowku, wystapita
do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy oraz Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Bydgoszczy o uzgodnienie mozliwo$ci odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko
dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ w okresie
programowania 2014-2020, obejmujacej teren miasta Chetmzy oraz gmin wiejskich Chetmza, Lubianka, Lysomice i Papowo
Biskupie. W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, pismem z dnia 25 wrze$nia 2015 r., znak
W00.410.421.2015.KJ, oraz Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy, pismem z dnia 25 wrze$nia 2015
r., znak NNZ.9022.3.531.2015, uzgodnili mozliwo$¢ odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowiska dla przedmiotowego dokumentu.

Uzasadniajac powyzsze, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy ustalit, iz zatozenia LSR stanowia, z
punktu widzenia ochrony $rodowiska, niewielkg modyfikacje ustalen zawartych w przyjetej ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+” i w ,Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°. Dla wymienionych powyzej dokumentéw przeprowadzone zostaty
postepowania SOOS w mys| ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. W zwigzku z powyzszym, nie wystepuje zasadno$¢
powielania procedury ocenowej, majac na wzgledzie w szczegolnosci stopien ogolnosci informacji zawartych w
przedtozonym dokumencie i biorac pod uwage uwarunkowania wskazane w art. 49 ustawy Srodowiskowej, Regionalny
Dyrektor uznat na tym etapie postepowania, iz realizacja zatozen przestanego opracowania nie powinna znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko.

Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy orzekt, iz opracowany dokument dotyczy wytacznie niewielkich
modyfikacji przyjetego juz dokumentu, tj. uszczegotowienia ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2020 - Plan modernizacji 2020+”, dla ktorego przeprowadzono postepowanie strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko. Biorac pod uwage taczne uwarunkowania wynikajgce z art. 49 ustawy S$rodowiskowej, uznat, ze
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko nie jest konieczne.

Majac na wzgledzie ww. stanowiska organdw, uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy Srodowiskowej,
a w szczegolnosci fakt, ze przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ (RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujaca teren miasta Chetmzy oraz gmin
wiejskich Chetmza, tubianka, Lysomice oraz Papowo Biskupie stanowi instrument wykorzystania srodkéw
unijnych w okresie programowania 2014 - 2020, wskazujac liste przedsiewzie¢, sposrod ktorych realizacja czesci z
nich poprzedzona bedzie stosowna analiza z zakresu oddziatywania na $rodowisko (zgodnie z obowiazujacymi w
tym zakresie przepisami), Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Gotyku odstapita od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla przedmiotowego dokumentu.

Na podstawie art. 49 ustawy Srodowiskowej przy odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko analizie poddano nastepujace uwarunkowania:
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a. Charakter dziatan przewidzianych w LSR

W ramach Strategii realizowane bedq przedsiewziecia z zakresu ozywienia spoteczno-gospodarczego obszardw wiejskich
poprzez aktywizacje mieszkaicow oraz poprawe uczestnictwa tych osob w zyciu spotecznym i gospodarczym. Dokument
wyznacza jedynie ogoine ramy realizacji przedsiewzie¢ nie wskazujgc ich szczegdtowych parametrow, takich jak ich
doktadna lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy. Strategia okre$la jedynie ogdlny charakter oraz rodzaj
dziatan, ktére objete zostang wsparciem.

Zadania inwestycyjne i nieinwestycyjne w projektowanej LSR skupia¢ sie bedg m. in. na dziataniach infrastrukturalnych
przyczyniajacych sie do rewitalizacji spoteczno-gospodarczej miejscowosci wiejskich, wsparciu inwestycyjnym mikro i
matych przedsiebiorstw, wspieraniu tworzenia i rozwoju matych inkubatoréw przedsiebiorczo$ci poprzez zagospodarowanie
istniejacej infrastruktury, wspieraniu rozwoju gospodarki i przedsiebiorczoSci spotecznej. Zakres przedsiewzigé
realizowanych w ramach Strategii obejmowa¢ bedzie rowniez dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym oraz animowania spotecznosci lokalnej, a takze wspierania udziatu spotecznosci lokalnej w
realizacji LSR lub wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenia wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Wszystkie planowane przedsiewziecia realizowane bedg na obszarze obejmujacym teren czterech gmin powiatu
torunskiego i jednej gminy powiatu chetmifskiego, spdjnym pod wzgledem terytorialnym i funkcjonalnym, a ich skala
rowniez bedzie miata wymiar lokalny. Ze wzgledu na charakter mozliwych dziatan oraz skale oddziatywania, w ramach
Strategii nie bedg realizowane przedsiewzigcia mogace zawsze znaczaco oddziatywac na $rodowisko.

Dodatkowo zaproponowane w przedmiotowym dokumencie przedsigwziecia bedg poddawane odrebnej ocenie
Srodowiskowej w trakcie ich przygotowania i realizacji.

LSR jest instrumentem realizacji zatozen ,Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan
modernizacji 2020+ umozliwiajgcy wykorzystanie Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej, w tym Srodkéw z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Przygotowanie LSR w mys| zatozen instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-
2020 stanowi uszczegOtowienie powyzszych dokumentéw w wymiarze terytorialnym. RPO WK-P jest dokumentem
programowym wyznaczajacym ramy dla pdézniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
$rodowisko, wiec wpisuje sie w art. 46 ust. 2 ustawy o udostepnieniu informaciji o $rodowisku i jego ochronie. Wymienione
powyzej opracowania poddane zostaly strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko w my$| ustawy o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko. Dodatkowo wskazane w Strategii przedsiewzigcia, na etapie ich projektowania, wdrazania i realizacji, poddane
zostang odrebnym procedurom oceny oddziatywania na $rodowisko.

Zatozenia, cele, a w szczegolnosci przewidywane w LSR dziatania wspierajg zréwnowazony rozwoj obszaru jej
oddziatywania oraz bezpo$rednio przyczyniajg sie do wdrazania prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony Srodowiska.
Zadania zaplanowane sg spojne z politykg ekologiczng kraju i wojewddztwa, a ich realizacja nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na $rodowisko.

b. Rodzaj i skala oddziatywania na Srodowisko

Bezpo$redni zasieg oddziatywan przedsigwzig¢ przewidzianych w przedmiotowej Strategii obejmuje stanowigcy spojng
cato$¢ obszar pieciu gmin, w tym czterech z powiatu toruriskiego i jednej z powiatu chetmirskiego, potozony w pétnocne;
czesci Polski oraz w centralnej cze$ci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w znacznej odlegtosci od granic kraju. W
zwigzku z tym realizacja lokalnych dziatah przewidzianych w niniejszej LSR nie spowoduje wystapienia oddziatywan
transgranicznych. Nie przewiduje sie rowniez wystagpienia oddziatywan skumulowanych.

Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ ujetych w omawianej Strategii nie spowoduje znaczacego oddziatywania na
srodowisko, a czas ich oddziatywania winien ogranicza¢ si¢ jedynie do okresu wykonywania prac budowlanych i
organizacyjnych. Moze wéwczas wystapi¢ okresowe oddziatywanie zwigzane ze zwiekszonym poziomem emitowanego
hatasu podczas wykonywania robdt budowlanych. Oddziatywanie to bedzie miato charakter krétkotrwaty i odwracalny,
bezpo$rednio zwigzany zrealizacjq inwestycji, a jego zasieg pozostanie ograniczony do obszaru objetego pracami
budowlanymi. W trakcie, ani w wyniku realizacji zapisanych w Strategii przedsiewzie¢ infrastrukturalnych nie wystapi ryzyko
dla zdrowia ludzi, ani zagrozenie dla Srodowiska naturalnego.
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Wszystkie mozliwe do wystapienia w wyniku realizacji inwestycji negatywne oddziatywania bedg w miare mozliwosci
eliminowane lub minimalizowane. Realizacja zaktadanych inwestycji odbywac sie bedzie z zachowaniem wszystkich zasad i
norm, w tym bezpieczenstwa i polityki, zwigzanych z gospodarowaniem powstatymi w wyniku ich realizacji odpadami.
Ponadto nie bedg one miaty negatywnego wptywu na obszary Natura 2000 oraz na inne obszary o szczeg6inych walorach
przyrodniczych.

c. Cechy obszaru objetego oddzialywaniem na $rodowisko

W obszarze pieciu gmin objetych oddziatywaniem LSR wskaznik lesistosci jest niewielki, taczna powierzchnia wynosi 3 688
ha co stanowi 9,4% ogolnej powierzchni obszaru. Wskaznik ten jest nizszy w stosunku do Sredniej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego wynoszacej 23,4% oraz $redniej dla kraju - 29,4%. Najwieksze zasoby le$ne potozone sg w gminie Lysomice,
ktdre wynosza 2 922 ha, na te powierzchnie sktada sie najwiekszy kompleks lesny — rezerwat przyrody ,Las Piwnicki” oraz
otoczenie jeziora Kamionkowskiego. Z kolei w gminie tubianka zasoby leSne wynosza 449 ha, a w gminie Chetmza 281 ha.
Najmniejsza powierzchnia le$na wystepuje w gminie Papowo Biskupie — 35 ha oraz w miescie Chetmza - 1 ha.

Dziatania przewidziane w LSR nie wptyng w negatywny sposéb na obszary o szczegdinych wtasciwosciach naturalnych lub
posiadajacych znaczenie dla dziedzictwa kulturowego i nie spowodujg przekroczenia standardéw jakosci $rodowiska czy
intensywnego wykorzystania terenu. Prace w obiektach zabytkowych objetych rewitalizacjq realizowane bedg w
uzgodnieniu z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow, dzieki czemu zapewniona zostanie wiasciwa ochrona
konserwatorska i planistyczna obiektow i zespotow zabytkowych. Prace zwigzane z realizacjg projektow zostang
przeprowadzone w sposob wywierajgcy minimalny wptyw na $rodowisko przyrodnicze.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Ziemia Gotyku nalezy do obszaréw o niskim udziale
powierzchni chronionych, w rozumieniu Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2015 r., poz. 1651 z
pdzn. zm.). Obszary chronione zajmujg 4977 ha, co stanowi 10,6% catej powierzchni obszaru. Wystepuje tu jeden rezerwat
przyrody ,Las Piwnicki” o powierzchni 37,2 ha, z chronionym lasem gradowym (300-letnie deby) i innymi zbiorowiskami
roslin leSnych. Ponadto w potudniowej czesci gminy Lysomice znajduje sie kompleks lesny, ktory jest wigczony do obszaru
chronionego krajobrazu zwanego ,Obszarem strefy krawedziowej Kotliny Toruriskiej”. Jezioro Kamionkowskie wraz z
otoczeniem znajduje sie w granicach obszaru chronionego krajobrazu ,Obszar doliny Drwecy”. Na terenie gminy Cheimza
wystepuje fragment obszaru chronionego krajobrazu ,Obszar kompleksu torfowiskowo—jeziorno—lesnego Zgnitka—Wieczno—
Wronie oraz jeden uzytek ekologiczny w Zelgnie obejmujacy tereny tak i podmoktych nieuzytkéw w tej miejscowosci.
Natomiast w potudniowym fragmencie gminy Lubianka znajduje sie cze$¢ obszaru chronionego krajobrazu nazywanego
,Obszarem strefy krawedziowej Kotliny ToruAskiej”.

Poza tym na obszarze LGD Ziemia Gotyku wystepuje 30 pomnikéw przyrody w postaci pojedynczych wiekowych drzew lub
ich skupien.

Dziatania przewidziane w LSR nie wptyng w negatywny sposéb na wymienione formy ochrony przyrody jak i caty stan
Srodowiska naturalnego. Lokalna Strategia Rozwoju nie bedzie realizowana na obszarach chronionych Natura 2000 i w
Zaden sposob nie bedzie na nie oddziatywac.

Reasumujgc powyzsze, jak rowniez biorac pod uwage wszelkie wymogi zwigzane z politykg ochrony $rodowiska, dnia 7
pazdziernika 2015 r. opublikowana zostata Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko projektu dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$é (RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujacej teren Miasta Chetmzy oraz gmin wiejskich Chetmza,
tubianka, Lysomice i Papowo Biskupie, ktora zostata zamieszczona na stronie internetowej: www.lgd.ziemiagotyku.com w
zakfadce Aktualnosci.

Na tym etapie zakoniczona zostata procedura zwigzana z przeprowadzeniem strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko dla LSR.
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Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji LSR

1.

2.

4.

MONITOROWANIE | EWALUACJA POSTEPU RZECZOWEGO | FINANSOWEGO LGD

Wdrozenie Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ bedzie na biezaco monitorowana przez
pracownikdw biura LGD. Za monitoring odpowiedzialny bedzie Dyrektor biura LGD, ktéry bedzie co roku
sporzadzat zestawienia z postepu rzeczowego i finansowego LSR i przedstawiat Zarzadowi LGD a nastepnie
cztonkom Stowarzyszenia LGD. Planowane jest takze jedno badanie ewaluacyjne zlecone podmiotowi
zewnetrznemu oraz co roczne ewaluacie wewnetrzne w zakresie wdrazania LSR i efektywnosci dziatan

komunikacyjnych LGD.
ZALECENIA DO AKTUALIZACJI LSR

Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji zostang okre$lone dziatania naprawcze wymagajace aktualizacji LSR
zostanie podjeta praca nad projektem zmiany LSR przez Zarzad LGD. Ponadto LSR bedzie aktualizowana w
zakresie dostosowania do zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych i zalecen Instytucji Wdrazajgcych i
Zarzadzajacych Programami. Dostosowania nie bedg traktowane jak aktualizacja, a tym samym nie bedg polegaé

procesowi konsultacji.
PRZYGOTOWANIE PROJEKTU AKTUALIZACJI LSR W PROCESIE KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Jesli zakres zmian LSR dotyczy kluczowych elementow celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw, to aktualizacja LSR
wymagac bedzie przeprowadzenia konsultacji spotecznych. W takiej sytuacji opracowany przez Zarzad projekt
aktualizacji LSR zostanie nastepnie poddany procesowi konsultacji spotecznych, polegajacych na zamieszczeniu
na stronie internetowej LGD tekstu aktualizowanej LSR z zaznaczeniem zmian oraz ich uzasadnieniem oraz
zorganizowaniu co najmniej jednego spotkania konsultacyjnego z mieszkarcami. Czas konsultacji minimum 7 dni.
Dane zebrane z konsultacji zostang przeanalizowane przez pracownikoéw biura LGD i Zarzad LGD, a nastepnie

zostanie sporzadzony projekt do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkow LGD.
ZATWIERDZENIE AKTUALIZACJI LSR.

Po procesie konsultacji dokument zmiany LSR zostanie przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkéw, ktory
zatwierdzi zaktualizowang LSR w trybie przewidzianym przez statut. Zgodnie ze statutem LGD aktualizacje LSR na
wezwanie instytucji zarzadzajacych i wdrazajgacych RLKS mogg by¢ dokonane przez Zarzad LGD, ktory odpowiada

za wiasciwie wdrozenie LSR. Nastepnie zmiana LSR zostanie zgtoszona do Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-
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Procedury opisuja w formie tabelarycznej:

Zatacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

a) elementy funkcjonowania LGD, ktore bedg podlega¢ ewaluacii
elementy wdrazania LSR, ktére bedg podlega¢ ewaluacji

b
c) elementy, ktére LGD zamierza monitorowac
d

)
) kryteria, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR
)

€) czas, sposob i okres objety pomiarem.

Zakres procesu monitoringu LSR i LGD

Elementy podlegajace Wykonawca
monitorowaniu monitoringu

Realizacja zatozen planu Dyrektor
komunikacji LGD z lokalng | Biura LGD
spotecznoscia
Realizacja zapisow Zarzad LGD
regulaminéw biura i Rady
LGD
Realizacja planu szkolen ' Zarzad LGD
personelu biura LGD i
czlonkéw Rady
Realizacja planu dziatania | Dyrektor
LSR Biura LGD

Metody zbierania
danych

- desk research - analiza
materiatow z dziatan
komunikacyjnych

- kontrola prowadzonych
dziatan typu spotkania
informacyijne, ustugi
doradcze i konsultacyjne
- kontrola na miejscu w
biurze LGD oraz podczas
posiedzen Rady

- analiza danych zastanych,
- kontrola podczas szkolenia

- analiza danych zastanych
wiasnych oraz
otrzymywanych z Urzedu
Marszatkowskiego

Zrodia zbierania danych

- materiaty informacyjno-
promocyjne

- listy obecnosci ze
spotkan, materiaty
informacyjne i
szkoleniowe, ankiety
monitorujgce

- listy obecnosci, zakresy
obowigzkéw, protokoty z
posiedzen

- programy szkolen, listy
obecnosci, potwierdzenie
pobytu stuzbowego, wyniki
testow

- rejestry biura LGD

- raporty wewnetrzne i
zewnetrzne

- sprawozdania z realizacji
operacji i projektéw

- ankiety monitorujgce
beneficjentow

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

- biezace
monitorowanie i
sporzadzanie co pot
roku Informac;i
Monitorujacej

- co najmniej 1 w roku

- co najmniej 1 w roku

- biezace
monitorowanie i
sporzadzanie co roku
sprawozdan z
realizacji LSR

Analiza i ocena pozyskanych danych

Analiza form komunikaciji, Srodkéw przekazu,
grup odbiorcow, harmonogramu i budzetu
dziata komunikacyjnych pod katem zatozen
zawartych w planie komunikacji.

Ocena postepu rzeczowego, czasowego i
finansowego realizacji planu komunikacji.

Ocena zgodnosci dziatan biura LGD i Rady
LGD z zapisami regulaminéw.

Ocena stopnia realizacji planu oraz
zadowolenia z efektéw szkolen.

Ocena postepu rzeczowego, czasowego i
finansowego realizacji planu dziatania w
odniesieniu do wskaznikéw produktu,
rezultatu, celéw i przedsiewziec.
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Harmonogram naboru

whioskow

Stosowanie procedur

wyboru operacji oraz
kryteriow oceny

Budzet LSR

Dyrektor
Biura LGD

Dyrektor
Biura LGD

Dyrektor
Biura LGD

Zakres procesu ewaluacji LSR i LGD
Badania ewaluacyjne bedg prowadzone z zachowaniem Standardéw ewaluacji okreSlonych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne wg katalogu kryteriow (standardéw)

ewaluacyjnych takich jak:

- analiza danych zastanych

wiasnych oraz
otrzymywanych z Urzedu
Marszatkowskiego

- analiza danych zastanych

- kontrola przebiegu
posiedzen Rady

- analiza danych zastanych

wiasnych oraz
otrzymywanych z Urzedu
Marszatkowskiego

- rejestry biura LGD

- strona internetowa LGD
- prasa lokalna

- ogtoszenia na tablicach

- dokumentacja z
posiedzen Rady - listy
obecnosci, rejestr
interesow cztonkow, karty
oceny, uchwaty Rady,
protokoty

- wnioski o ptatnos¢

- raporty finansowe

- sprawozdania

- Zlecenia ptatnosci

- biezace
monitorowanie i
uzgadnianie zmian z
Zarzadem

- biezace
monitorowanie i
dostosowanie do
zmieniajacych sie
wytycznych i
rekomendacji SW
- biezace
monitorowanie i
sporzadzanie co roku
sprawozdan z
realizacji LSR

Ocena zgodnosci naboru wnioskow z
harmonogramem uzgodnionym z
Samorzadem Wojewddztwa pod katem
zachowania odpowiednich termindw i
procedur ogtoszenia i naboru wnioskow.

Ocena zgodnosci stosowanych przez Rade
procedur pod katem zapiséw Procedur wyboru
i kryteriow oceny zatwierdzonych przez Walne
Zebranie Cztonkéw LGD

Analiza poziomu wydatkowania $rodkow w
odniesieniu do zapiséw uméw z Samorzadem
Wojewodztwa, w tym w zakresie realizacji
LSR, projektéw wspotpracy, kosztow
biezacych i aktywizacji/animacii.

— trafno$¢ (ang. relevance) - pozwala oceni¢, w jakim stopniu cele programu odpowiadajg potrzebom i priorytetom danego sektora czy regionu,

— efektywnosé (ang. efficency) - pozwala oceni¢ poziom ekonomicznosci danego programu, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow,

— skuteczno$é (ang. effectivenness) - pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania wptywu zostaty osiggniete,

— uzytecznos$é (ang. utility) - pozwala ocenic, do jakiego stopnia produkty, rezultaty i oddziatywania programu odpowiadajg potrzebom grupy docelowej,

— trwato$¢ (ang. sustainability) - pozwala oceni¢, na ile mozna sie spodziewac, ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem projektu beda trwaty po jego zakonczeniu.

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych éwiczen analityczno-refleksyjnych oraz ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego
badania ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.
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Elementy podlegajace
ewaluacji zewnetrznej

Jakos¢ pracy biura LGD

Jakos¢ realizacji
procedur wyboru
operaciji i trafnosci
lokalnych kryteriow
oceny

Skutecznosc i
efektywnosé planu
komunikacji LGD z
lokalna spotecznoscia

Jakosé i efektywnosé
interwencji LSR

Wykonawca
ewaluacji

Zarzad LGD

Ewaluator
zewnetrzny

Ewaluator
zewnetrzny

Ewaluator
zewnetrzny

Metody zbierania danych

- kontrola w biurze

- analiza danych z
monitoringu

- analiza danych zastanych
- wywiad grupowy z
cztonkami Rady

- badanie ankietowe z
beneficjentami

- badania ankietowe

- wywiady z
przedstawicielami lokalnej
spotecznosci

- analiza danych zastanych
- badania ankietowe

- wywiady z
przedstawicielami lokalnej
spotecznosci

Zrodia zbierania danych

- rozmowa z pracownikami
biura

- wywiady z
przedstawicielami organéw
LGD

- ankiety badajgce jakos¢
$wiadczonych ustug:
doradztwa, spotkan
informacyjnych, szkolen

- dokumentacja z posiedzen
Rady

- raport z wywiadu
- wyniki ankiet

- raport z wynikami ankiet
online

- kwestionariusze wywiaddw

- raporty wewnetrzne i
zewnetrzne z realizacji LSR

- raport z wynikami ankiet
online

- kwestionariusze wywiaddéw

Czas i okres
dokonywania pomiaru

Czas pomiaru: raz w
roku

Okres pomiaru: caty rok
kalendarzowy

Czas pomiaru: 2020-22
Okres pomiaru:

lata realizacji LSR
2016-2022

Czas pomiaru; 2020-22
Okres pomiaru:

lata realizacji LSR
2016-2022

Czas pomiaru: 2020-22
Okres pomiaru:

lata realizacji LSR
2016-2022

Analiza i ocena danych

Ocena rzetelnosci i staranno$ci wykonywane;
pracy przez pracownikéw biura LGD, jako$¢
obstugi w zakresie informowania, doradzania,
efektywno$¢ $wiadczonego doradztwa
przektadajaca sie na ilos¢ ztozonych
whnioskow, jakos¢ wspdipracy personelu biura
z cztonkami organéw LGD.

Analiza i ocena pracy Rady pod katem
stosowania zasad procedur i kryteriow wyboru
operaciji.

Analiza jakosci, skutecznosci i celowosci form
komunikacji, Srodkéw przekazu, grup
odbiorcdw, harmonogramu i budzetu dziatan
komunikacyjnych pod katem zatozer
zawartych w planie komunikaciji.

Ocena poziomu satysfakciji odbiorcéw dziatan
komunikacyjnych.

Analiza i ocena celowosci i trafnosci zatozen
okre$lonych w LSR w zakresie planowanych
celow, przedsiewzie€, wskaznikow produktu,
rezultatu i oddziatywania oraz naktadéw
finansowych.
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikéw produktu

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Podd
OGOENI Nazwa War | % Planowane War | % Planowane War | % Planowane Raz | Razem m z'_ah
1.Wzrost | wskaznik | tos¢ | realiz | wsparcie tos¢ | realiz | wsparcie toS¢ | realiz | wsparcie em | planowane e
gospodar | 3 z acji z acji z aci wart | wsparcie AL
czy jedn | wska jedn | wska jedn | wska 086 S
obszaru iy iy . Prog
LSR ostk | znika | EUR PLN ostk | znika | EUR PLN ostk | znika | EUR PLN wsk | EUR PLN camu
Ziemia a naras q naras a naras azni
Gotyku miar | tajg miar | tajaco miar | tajaco kow
y co y y
Cel szczeg6towy 1.1. Tworzenie nowych miejsc pracy, w tym dla grup defaworyzowanych do 2023 roku PROW/
RPO
Liczba 10 | 38% | 125000 | 0,00 7 65% | 87500, | 0,00 9 100% | 87500, | 0,00 26 | 300000 | 0,00
@ operaciji szt ,00 szt 00 szt 00 ,00
§ polegajgcych -
‘:’ na ; zacja
g utworzeniu LSR
s nowego
2 _ przedsiebior
&5 o™ PROW
.if (é Liczba 10 | 52% | 375000 | 0,00 5 78% | 187500 | 0,00 4 100% | 52500, | 0,00 19 | 615000 | 0,00
= 2 | operacj szt ,00 szt ,00 szt 00 ,00
» & | polegajacych Reali
E, & | narozwoju zacja
% % istniejacego LSR
§ 8 przedsiebior
N .2 | stwa
o E
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Razem cel
szczegotowy 1.1.

500000
,00

0,00

275000
,00

0,00

140000
,00

0,00

915000
,00

0,00

Cel szczegotowy 1.2. Wzrost konkurencyjnosci mikro i matych firm do 2023 roku

Przedsiewziecie 1.2.1 Chetmza osrodkiem

przedsiebiorczosci

Liczba
wspartych
inkubatorow
przedsiebiorcz
osci

1

100%

Liczba ustug
(nowych lub
ulepszonych)
$wiadczonych
przez
inkubatory
przedsiebiorcz
0SCi

100%

0,00

2678
043,00

0,00

2678
043,00

RPO

Reali
zacja
LSR

Reali
zacja
LSR

Razem cel
szczegotowy 1.2.

0,00

0,00

0,00

2678
043,00

0,00

0,00

0,00

2678
043,00

Liczba przedsiebiorstw
korzystajacych z ustug
$wiadczonych przez
inkubatory
przedsigbiorczo$ci

15

100%

15

liczba nowych
przedsigbiorstw

100%

Reali
zacja
LSR

Reali
zacja
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powstatych przy LSR
wsparciu instytucji
otoczenia biznesu
(inkubatora)
500000 | 0,00 275000 | 2678 140000 | 0,00 915000 | 2 678
,00 ,00 043,00 ,00 ,00 043,00
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Podd
ek Nazwa | War | % Planowane War | % Planowane War | % Planowane Raz | Razem m Z|.ala
Poprawa wskazn | to$¢ | realiz | wsparcie tos¢ | realiz | wsparcie tos¢ | realiz | wsparcie em | planowane ::Ia(lre
Standardu | ka z acji z acji z acji wart | wsparcie
#ycia na jedn | wska jedn | wska jedn | wska 08¢ Is°rog
obszarze ostk | znika | EUR PLN ostk | znika | EUR PLN ostk | znika | EUR PLN wsk | EUR PLN ramu
LSR q naras ] naras ] naras azni
miar | tajgco miar | tajgco miar | tajgco kow
y y y
Cel szczegotowy 2.1. Rewitalizacja miejscowosci wiejskich o duzej koncentracji probleméw spoteczno-gospodarczych do 2023 roku PROW/
RPO

- Liczba 4 30% | 0,00 125000 | 6 76% | 0,00 377662 | 3 100% | 0,00 610000, | 13 | 0,00 563662 Reali

§ obiektow szt. 0,00 szt. 1,00 szt. 00 szt. 1,00 zacja

S | infrastruktury LSR
- g zlokalizowan
S B |yehna RPO
g § rewitalizowa
§‘ o nych
@ S ‘g obszarach
* 3
E é § Powierzchni | 2,7 | 90% 0,3 | 100% - - - - 3 ha Reali
o O #§ aobszarow zacja
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objetych ha ha LSR
rewitalizacjq
Dtugos¢ 260 | 68% 120 | 100% - - - 380 Reali
przebudowa | m m m zacja
nych drog LSR
gminnych
Razem cel 0,00 125000 0,00 377662 0,00 610000, 0,00 563662
szczegotowy 2.1. 0,00 1,00 00 1,00
Wskaznik rezultatu
Liczba os6b 700 | 58% 500 | 100% - - - 120 | - Reali
korzystajacych ze 0s6 0s0 0 zacja
zrewitalizowanych b b 0s0 LSR
obszaréw b
Cel szczegbtowy 2.2. Powstanie i rozwdj atrakcyjnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i zabytkowej do 2023 roku
- liczba 5szt. | 36% | 25000 | 0,00 9 100% | 325000 | 0,00 - - - 14 | 575000 | 0,00 Reali
5 rozwinietyc 0,00 szt ,00 szt. |,00 zacja
ER h obiektow LSR
g S‘ infrastruktu PROW
8 3 ry
S8 | turystyczne
N S .
= £ |
o g rekreacyjne
2 = s
=1 = kulturalne;
; (1]
o .S
° E liczba 1szt. | 100 | 25000, | 0,00 - - - - - 1 25000, | 0,00 Reali
N B | zabytkow % |00 szt. | 00 zacja
a ©
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poddanych
pracom
restaurator
skim lub
konserwato
rskim

LSR

- liczba
podmiotéw
dziatajacyc
hw
obszarze
kultury,
ktore
otrzymaty
wsparcie
(wtym
wyposazeni
e majace
na celu
szerzenie
lokalnej
kultury i
dziedzictwa
kulturoweg
0)

2 szt.

Razem cel
szczegobtowy 2.2

33%

30000,
00

0,00

305000
,00

0,00

305000
,00

125000

0,00

szt

50%

45000,
00

0,00

370000
,00

0,00

370000
,00

377662

1,00

szt

100%

0,00

0,00

0,00

0,00

610000,

00

szt.

75000,
00

0,00

675000
,00

0,00

675000
,00

563662
1,00

Reali
zacja
LSR

104



CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Podd
vk Nazwa | War | % Planowane War | % Planowane Wart | % Planowane Raz | Razem m 2|.ala
Podniesieni | Wskazni | tos¢ | realiz | wsparcie tos¢ | realiz | wsparcie 08¢ | realiz | wsparcie em | planowane :;:l:
e poziomu | ka z acji z acji z acji wart | wsparcie .
kapitatu jedn | wska jedn | wska jedn | wska 08¢ Pro
spoleczneg ostk | znika ostk | znika ostk | znika wsk ram?:
ona q naras | EUR PLN q naras | EUR PLN q naras | EUR PLN azni | EUR PLN
obszarze miar | tajaco miar | tajgco miar | tajgco kow
LSR y y y
Cel szczegotowy 3.1. Rozwijanie lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych do 2023 roku PROW/
RPO

liczba inicjatyw | 5 38 % | 23500, | 0,00 4 69% | 13500, | 0,00 4 100% | 9000,00 | 0,00 13 | 46000, | 0,00 Reali
) promujacych szt. 00 szt. 00 szt. szt. | 00 zacja
< | lokalne LSR
£ | dziedzictwo
© | przyrodnicze,
© :
S kulturowe i PROW
S | historyczne oraz
@ | inne atrakcje
T | turystycznei
E: produkty lokalne
S
"3 liczba dziatan 1 20% | 1500,0 | 0,00 - - 4 100% | 6000,00 | 0,00 5 7500,0 | 0,00 Reali
Ey edukacyjnych szt. 0 szt. szt. |0 zacja
= | podnoszacych LSR
2 | wiedze, wtym
N | szkolen
o

105




liczba 13 100% | 21500, | 0,00 - - 13 | 21500, | 0,00 Reali
materiatow szt. 00 szt. | 00 zacja
promocyjno- LSR
informacyjnych
Razem cel 25000, | 0,00 35000, | 0,00 15000,0 | 0,00 75000, | 0,00
szczegotowy 3.1. 00 00 0 00
Cel szczegotowy 3.2. Zwiekszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej osob zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym do 2023 roku
@ Liczba oséb 250 | 86% | 0,00 1784 40 100 | 0,00 41572 | - - - 290 | 0,00 22584 Reali
'S | zagrozonych 0s6b 409,00 | os6b | % 8,31 0sob 09,00 RPO zacja
S | ubostwem lub +58 LSR
~ | Wykluczeniem 271,69
‘:’; ‘2 spotecznym =
o objetych 18426
:é: wsparciem w 80,69
& =4 programie
N 5 [osoby]
o
Razem cel 0,00 18426 0,00 41572 - 0,00 22584
szczegotowy 3.2 80,69 8,31 09,00
Wskaznik rezultatu 12 52% 5 74% - 6 100% | - 23 - Reali
0sob 0s6b 0s0 osob zacja
liczba 0sdb b y LSR
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem RPO

spotecznym,
poszukujgcych pracy
PO opuszczeniu
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programu

liczba osdb 70s6b | 54% 3 7% 3 100% 13 Reali
zagrozonych ubdstwem osob 0s0 0sob zacja
lub wykluczeniem y by LSR
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi
na wiasny rachunek)
Liczba os6b 142 | 83% 23 100 - - 165 Reali
zagrozonych ubdstwem | osob osob | % 0sob zacja
lub wykluczeniem y LSR
spotecznym, u ktérych
wzrosta aktywno$¢
spoteczna
Cel szczegotowy 3.3. Aktywizacja i animacja lokalnej
spotecznosci do 2023 roku
liczba 24 | 80% 6 100 - - 30 Akty

-3 | osobodni 0s0 osob | % 0sob wizac
& | szkolen dia bod odni odni ja
% E’ pracownikow | ni
— | LeD
= E
- § liczba 40 | 100% - - - |- 40 Akty
& ‘| osobodni 0s0 osob wizac
= S| szkoleridla | bod odni ja
@ S| czlonkow ni PROW
& S| organow LGD
a D
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liczba
podmiotéw
ktorym
udzielono
doradztwa

50

szt.

50%

liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc
h (spotkanie,
konferencja,
szkolenie,
warsztat,
forum, wyjazd
studyjny)

10

szt.

42%

30

szt.

80%

10

szt.

84%

liczba
publikacji
informacyjno-
promocyjnych

szt

40%

liczba dziatan
promocyjnych
LGD (stoiska,
konkursy,
artykuty)

35

szt.

43%

szt.

80%

20

szt.

100%

100
szt.

szt.

100%

24
szt.

Akty
wizac
ja

szt.

100%

10
szt.

Akty
wizac
ja

30

szt.

80%

17

szt.

20%

82
szt.

Akty
wizac
ja

Liczba
zrealizowanyc
h projektow
wspbtpracy, w
tym
wspbtpracy

27%

10000,
00

0,00

73%

27500,
00

0,00

37500,
00

0,00

Akty
wizac
ja

Wspo
tprac
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miedzynarodo
wej

Liczba LGD
uczestniczacyc
h w projektach
wspdtpracy

3 60%

Razem cel
szczegotowy 3.3.

taczny
budzet
na
aktywiz
acje
37500,
00 +
10000,
00 na

ace

wspotpr

0,00

72500,
00

1842 6
80,69

877500
,00

309268
0,69

100
%

taczny
budzet
na
aktywiz
acje
25000,
00 +
27500,
00 na
wspotpr
ace

0,00

taczny | 0,00
budzet
na
aktywiz
acje
12500,0
0

87500,
00

41572
8,31

Wspo
tprac

27500,0
0

0,00

732500
,00

687039
2,31

taczny
budzet
na
aktywiz
acje
75000,
00

Na
wspotp
race

37500,
00

0,00

167500,
00

610000,
00

187500
,00

22584
09,00

177750
0,00

915 000,00 EUR

105730
73,00

54,95%
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437 500,00 EUR
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Zalacznik nr 4. Budzet LSR i Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Tabela 1. Budzet

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe

PROW (EUR) RPO (PLN) Fundusz Razem EFSI
EFS EFRR wiodacy | EUR | PLN
(EUR)
Realizacja LSR (art. 35 1665000,00 | 2258409,00 | 8314664,00 16650 | 10573
ust. 1 lt. b 00,00 | 073,00
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 37:500,00 37500, | 0,00
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 0,00 0,00 0,00 | 43750000 | 43750 | 0,00
ust. 1 lit. d 0,00
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 0,00 0,00 0,00 | 7500000 | 75000, | 0,00
1 lit. e rozporzadzenia nr 00
1303/2013)
Razem 1702500,00 | 2258 409,00 | 8314 664,00 512500,00 | 22150 | 10573
00,00 | 073,00

Uwaga: do budzetu zostat dodany wzrost do 3% kwoty na projekty wspotpracy w kwocie 7 500,00 EUR

Tabela 2. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 (EUR)

Wktad EFRROW | Budzet panstwa | Wkiad wtasny bedacy RAZEM
wkladem krajowych
Srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz 629 937,00 360 063,00 990 000,00
jednostki sektora
finanséw publicznych
jednostkami sektora
finansow publicznych
Razem 1059 439,50 360 063,00 24549750 | 1665 000,00
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Zatacznik nr 5 .Plan komunikacji

Wstepne zalozenia

Plan komunikacji LSR LGD Ziemia Gotyku w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 (PROW 2014 - 2020) zapewnia realizacje dziatan komunikacyjnych LGD w latach
2016-2023, w celu prawidtowego i efektywnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Stosujac
instrument RLKS, czyli ,Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢”, LGD za swoje zadanie stawia
systematyczne rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnych do $wiadomego osiggania celow strategii.
Etap przygotowania strategii opierat sie na planie wtgczenia spoteczno$ci lokalnej w wypracowanie
zatozen do LSR poprzez zastosowanie metod partycypacji na kazdym kluczowym etapie. Na tym nie
konczy sie witgczenie lokalnej spotecznosci, ktéra ma by¢ zaangazowana takze w proces wdrozenia
LSR.

1. Gléwne cele i przestanki lezace u podstaw opracowania planu

Plan komunikacji jest dokumentem odnoszacym sie do strategii komunikacji LGD, ktéra okre$la
warunki aktywnego i ciggtego uczestnictwa lokalnej spotecznosci w biezacym wdrazaniu LSR oraz
budowaniu potencjatu kapitatu spotecznego na obszarze LSR. Plan komunikacji LSR jest $cisle
powigzany z procesem wdrazania LSR, z planem dziatania i budzetem LSR. Strategia komunikacii
stanowi podstawe do przygotowania i wdrozenia planu komunikaciji.

Strategia komunikacji polega na zaplanowaniu koncepcji komunikaciji z lokalng spotecznoscig w
oparciu o analizy dotychczasowej dziatalno$ci informacyjno-promocyjnej LGD, analizy otoczenia LGD,
przeglad mozliwych form i $rodkéw komunikacji, a nastepnie dostosowanie ich do lokalnych potrzeb i
mozliwo$ci zasobow ludzkich i finansowych LGD.

Analiza wstepna: Przed opracowaniem strategii komunikacji i planu komunikacji zostata
przeprowadzona gteboka analiza otoczenia i dotychczasowej dziatalnosci komunikacyjnej LGD.
Zagadnienia zwigzane w komunikacjg ,LGD - lokalna spoteczno$¢ — LGD” zostaty poruszone podczas
spotkan konsultacyjnych z mieszkarcami (25.08-3.09.2015, obszar LSR), debaty z przedsigbiorcami
(19.11.2015, Chetmza), forum lokalnego z przedstawicielami sektora pozarzadowego (dn. 12.11.2015,
Lysomice) , badania fokusowego dotyczacego grup defaworyzowanych (dn.10.11.2015, Brachnéwko)
oraz zbadane w formie ankiety online (2-11.11.2015). Ponadto LGD Ziemia Gotyku od wrze$nia do
listopada 2015 r. prowadzita konsultacje z zespotem partycypacyjnym, ktdrego cztonkowie w trakcie
dyskusji nad wypracowaniem zatozen do LSR zidentyfikowali problemy takze w obszarze komunikaciji.
Badanie w zakresie potrzeb komunikacyjnych pomiedzy LGD a mieszkaricami obszaru LSR wykazato,
Ze sposrod ankietowanych 72% znata dotychczasowg dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng LGD, a 82
% uznato jg za dobrg i skuteczna. W szczegoinosci pozytywnie ocenione zostaty artykuty zamieszczane
na stronie internetowej LGD oraz na stronach gmin partnerskich. Ponadto dobrze zostaty ocenione
materiaty wydawnicze LGD m.in. ulotki, plakaty, foldery, artykuty umieszczane w bezptatnej gazecie
POZA TORUN oraz spotkania bezpoérednie, zaréwno w formie szkolen, jak i konsultagji
indywidualnych. Ankietowani przekazali rowniez sugestie dotyczace poprawy skuteczno$ci dziatan
komunikacyjnych poprzez wigksze wykorzystanie portali spotecznosciowych, dotarcie z informacjami do
innych mediow lokalnych np. lokalnych gazet, rozgtosni radiowych, telewizji internetowych, a takze
zwiekszenie udziatu w zyciu lokalnej spoteczno$ci np. spotkaniach soteckich, spotkaniach rad gmin. W
ankiecie internetowej wziety udziat 32 osoby, z czego kobiety stanowity 41%, mezczyzni 59%.
Zatozenia planu komunikacji byty konsultowane za pomocg e-formularz poprzez strone internetowq
LGD Ziemia Gotyku w dniach 4-14.12.2015r.

Dziatania komunikacyjne LGD majg petni¢ funkcje informacyjne, konsultacyjne, wigczenia w
proces decyzyjny oraz kontroli spotecznej. W oparciu o informacje zwrotne zebrane dzigki technikom
partycypacyjnym zostaty wytyczone cele dziatan komunikacyjnych LGD Ziemia Gotyku:

Skuteczne i systematyczne podnoszenie poziomu wiedzy mieszkafncdw na temat Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR), celow i przedsigwzie€.
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Upowszechnienie informacji o mozliwosci skorzystania ze srodkéw LSR, zasadach przyznawania
pomocy i realizacji operacji.

Zwiekszenie poziomu wigczenia spotecznego grup defaworyzowanych oraz zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spotecznym poprzez bezposrednie formy komunikacii.

Rozwiniecie dziatan aktywizacyjnych i animacyjnych na obszarze LSR, w szczegdlnosci skierowanych
do grup defaworyzowanych oraz zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Zwiekszenie poziomu wspdipracy pomiedzy kluczowymi partnerami rozwoju spoteczno-gospodarczego
LSR.

Promowanie zasobdw lokalnych obszaru LSR.

Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci dziatan LGD i wdrazania LSR.

Opis dziatarh komunikacyjnych i grup docelowych oraz Srodkéw przekazu

W oparciu 0 prowadzone analizy i techniki partycypacyjne okre$lono wybrane rodzaje dziatan i Srodkow
komunikacyjnych, ktére zostang zastosowane w realizacji planu komunikacji.

Kampanie informacyjne rozumiane jako zestaw réznych dziatan zaplanowanych w
konkretnym czasie, skierowanych do okreslonej grupy docelowej, ktérych celem jest
doprowadzenie do wzrostu wiedzy, zmiany myslenia, zachowania wobec okreslonego problemu
spotecznego lub rozwigzanie problemu spotecznego blokujacego osigganie dobra wspélnego
zdefiniowanego jako cel marketingowy. LGD planuje kampanie w zakresie przeciwdziatania
ubo6stwu i wykluczeniu spotecznemu, rozwoju przedsiebiorczosci, ochrony Srodowiska i zmian
klimatu w celu zwigkszenia zainteresowania mieszkaficow obszaru tematykq interwencii
zaplanowanej w LSR i wigczenia w realizacje celéw LSR poprzez planowanie i realizacje
projektow.

Szkolenia rozumiane jako dziatanie edukacyjne o charakterze wyktadowo-warsztatowym, ktorego celem
jest podniesienie wiedzy i kompetencji w danej dziedzinie. Od odniesieniu do dziatalnosci LGD szkolenia
beda dotyczy¢ w szczegoinosci podnoszenia wiedzy o LSR. Szkoleniami objete zostang grupy 10-20
osobowe. Szkolenia bedg miaty kilka form:

otwarte — organizowane przez LGD do ogotu spoteczno$ci lub wybranych grup wnioskodawcéw lub
potencjalnych wnioskodawcdw, dostepne dla wszystkich zainteresowanych; udziat w nich jest
dobrowolny,

wewnetrzne - skierowane do cztonkéw LGD oraz pracownikow biura LGD, w szczegdlno$ci do
cztonkéw Rady odpowiedzialnej za wybdr projektéw realizowanych w ramach LSR (zalecany lub
obowigzkowy udziat),

zewnetrzne — skierowane do pracownikéw LGD, organéw LGD, organizowane przez podmioty
zewnetrzne (zalecany lub obowigzkowy udziat).

Warsztaty tematyczne rozumiane jako spotkania w formie aktywnego udziatu cztonkdéw
ukierunkowane na wypracowanie konkretnego rezultatu np. wniosku o przyznanie pomocy,
wniosku o ptatno$¢, metod promocji projektow, budowania marki lokalnej, budowania produktu
turystycznego. W warsztatach zaktada sie prace w grupach 5-15 osobowych.

Materialy informacyjne i promocyjne (w formie drukowanej i elektronicznej) zawierajace
tresci odnoszace sie do obszaru LSR oraz do zagadnien zwigzanych z LSR i LGD - bedg
wykorzystane cze$ciowo w kampanii informacyjnej i promocji LGD i LSR. Materiaty bedg
opracowywane z nalezytq starannoscig w oparciu 0 wytyczne zawarte w Ksiedze wizualizacji
PROW 2014-2020 oraz RPO WK-P 2014-2020 (logotypy i hasta promujgce programy
wspdtfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej).

Seminaria, konferencje, otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne sa to formy
zaktadajace szeroki udziat lokalnej spotecznosci i podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LSR
dla min. 20 oséb. Formy te zawierajg elementy komunikacji dwustronnej, debaty, dyskusji,
wymiany do$wiadczen. Ukierunkowane na przekazywanie informacji dotyczacych wdrazania
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LSR i oftrzymywania informacji zwrotnej oraz zwigkszenia poziomu zaangazowania
spoteczno$ci we wdrazanie LSR i dziatalnos¢ LGD.

Stoiska promocyjne i informacyjne na imprezach lokalnych typu festyny, festiwale —
organizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami publicznymi i spotecznymi lub/i
uczestnictwo przedstawicieli LGD w imprezach organizowanych przez inne podmioty publiczne
lub spoteczne.

Artykuty informacyjne i promocyjne na stronach internetowych — strony www Lokalnej
Grupy Dziatania oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD, a takze profile LGD i innych
wspotpracujgcych podmiotow na portalach spotecznosciowych. Materiaty i artykuty do
prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego
informowania, np. o terminach naboru wnioskdw, planowanych konkursach; rodzajach i
wysoko$ci  wsparcia projektow, etc. Wszystkie informacje udostepniane na portalach
internetowych bedg miaty forme przejrzystq i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego
beneficjenta. Bedg takze zawiera¢ adresy kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych za wdrazanie
LSR. Na stronach bedg zamieszczane narzedzia do wyrazania opinii mieszkancow np.
sondaze, fora dyskusyjne, ankiety online.

Artykuty w prasie lokalnej — materiaty pisemne informujace o kluczowych dziataniach LGD i
waznych etapach wdrazania LSR oraz prezentujace efekty wdrazania LSR.

Krotkie filmy promujgce obszar LSR - materialy audiowizualne na temat obszaru LSR,
promujace lokalne zasoby, inicjatywy i dziatania LGD, zachecajace do wspdipracy na rzecz
rozwoju kierowanego przez lokalng spotecznosc.

Konkursy dla dzieci, mtodziezy i dorostych np. plastyczny, fotograficzny, filmowy - jako
forma promocyjna zachecajaca do aktywnego wigczenia sie¢ w realizacje celow LSR np.
dotyczace promocji lokalnych zasobow, ochrony Srodowiska.

Doradztwo indywidualne i zbiorowe - forma komunikacji dwustronnej z aktywnym
zaangazowaniem dwoéch stron, pracownika biura LGD lub wynajetego przez biuro specjalisty
skierowane do potencjalnego wnioskodawcy lub wnioskodawcy juz uczestniczacego w procesie
wdrozenia LSR.

Udzielanie informacji w biurze LGD - wizyta w biurze, telefon lub e-mail od osoby
zainteresowanej dziatalno$cig LGD lub LSR, udzielenia odpowiedzi, zachecenie do aktywnego
wiaczenia sie w dziatania w ramach LSR.

Forum wspétpracy — dziatania animacyjne zmierzajace do pobudzenia aktywnosci oséb, grup i
instytucji w przestrzeni publicznej, pobudzenia spotecznosci lokalnej poprzez inicjowanie
réznego rodzaju aktywnosci oraz polegajace na pracy z wieloma grupami w Srodowisku
lokalnym na rzecz rozwoju lokalnego (instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, parafie,
organizacje charytatywne, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, media lokalne), wzmocnienia kapitatu
spotecznego, budowania partnerstw na rzecz rozwoju, w szczegdlnosci wspierania Srodowisk
grup defaworyzowanych oraz osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Komunikacja wewnetrzna w LGD - komunikacje te definiujgq podstawowe dokumenty pracy
biura (np. zakresy czynno$ci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci
organdw LGD, ktdre zapewnig prawidiowo$¢ procesu komunikowania, w tym takze
prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i
ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.

Badania satysfakcji odbiorcow dziatan komunikacyjnych LGD - bedg miaty forme ankiet
zadowolenia z poziomu obstugi w biurze LGD, jakosci doradztwa, informowania, szkolenia itp.
Informacje na temat zadowolenia/satysfakcji 0séb korzystajacych z dziatan LGD bedg zrédtem
wiedzy pracownikéw LGD i Zarzadu na temat efektywno$ci i jakosci dziatah komunikacyjnych
LGD i podstawg do wdrozenia zmian korygujacych.
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Dziatania komunikacyjne sg kierowane do okreslonych grup docelowych, do ktérych LGD zamierza
docierac z przekazem komunikacyjnym:

- potencjalni wnioskodawcy LSR,

- wnioskodawcy LSR,

- grupy defaworyzowane,

- cztonkowie LGD,

- instytucje i organizacje wspdtpracujace z LGD,

- 0got spotecznosci lokalne;.

Z szerokiej grupy ogétu spotecznosci lokalnej mozna wyodrebni¢ podgrupy, do ktdrych bedg
kierowane inne formy i Srodki przekazu: miodziez, osoby starsze, rolnicy, przedsiebiorcy, grupy
defaworyzowane i osoby zagrozone ubostwem i wykluczeniem spotecznym, potencjalni uczestnicy
projektow realizowanych przez wnioskodawcow, uczestnicy projektow realizowanych przez
wnioskodawcow, osoby korzystajace w efektdw projektow realizowanych przez wnioskodawcéw.

Potencjalni Wnioskodawcy LSR to grupa osob, do ktorych dotart ogdlny komunikat dotyczacy LGD i
LSR, ktérzy zainteresowali sie ofertg LGD. Do nich kierowany bedzie duzy zakres dziatan
komunikacyjnych LGD. Do potencjalnych wnioskodawcow zaliczani sg przedstawiciele: jednostek
samorzadu terytorialnego, w tym jednostek organizacyjnych JST, organizacji pozarzadowych, mikro i
matych przedsigbiorcéw, rolnikdw, kosciotdw i zwigzkédw wyznaniowych, podmiotow ekonomii
spotecznej (w tym spotdzielni socjalnych), grup formalnych nie posiadajacych osobowosci prawnej typu
stowarzyszenia zwykte, kota gospodyn wiejskich, kluby seniora, kluby mtodziezy, osdb fizycznych.

e Whnioskodawcy to grupa osob, ktdra ztozyta lub zamierza ztozy¢ wnioski do LGD na realizacje
projektébw w ramach LSR. Komunikacja z tg grupg bedzie miata forme bezpo$redniego
kontaktu, najczesciej w formie konsultacji i doradziwa, zwigzanego z przygotowaniem,
realizacjq i rozliczeniem projektu.

e Grupy defaworyzowane - zgodnie z definicjq okre$long w diagnozie LSR.

e Cztonkowie LGD czyli zdeklarowani przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego i mieszkancow, ktoérzy wspottworzg LGD, majg realny wplyw na decyzje
podejmowane przez wiadze LGD i kontrolujg wykonywanie misji i wizji LGD poprzez realizacje
LSR. Komunikacja wewngtrzna cztonkéw LGD ma fundamentalne znaczenie dla budowania
pozytywnego wizerunku LGD na zewnatrz, dlatego powinna wzmacnia¢ wszelkie formy
komunikacji dwustronnej.

e Instytucje i organizacje wspotpracujace z LGD w zakresie dziatan komunikacyjnych LGD
stanowig wazng grupe odbiorcow i przekazujgcych informacje zwrotne. LGD realizujgc LSR
wspotpracuje z wieloma instytucjami i organizacjami, wymieniajgc sie informacjami,
wspottworzac komunikaty i formy przekazu.

e W zaleznosci od rodzaju dziatarh komunikacyjnych planuje sie uzycie réznych srodkow przekazu
dostosowanych do konkretnych grup odbiorcow.

Srodki komunikacji indywidualnej;

- komunikacja bezposrednia — werbalna i niewerbalna

- komunikacja posrednia: pismo (papier, ekran itp.), telefon, komunikator internetowy, poczta
elektroniczna, forum dyskusyjne, facebook.
Srodki zbiorowego przekazu (mass media, media, publikatory) - $rodki spotecznego
komunikowania o szerokim zasiegu, czyli prasa, radio, telewizja, Internet, plakat, ulotka, filmik, folder,
mapa, opracowanie i inne.

Dziatania komunikacyjne LGD bedg prowadzone na obszarze LSR oraz poza obszarem LSR.
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3. Opis zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektéw dziatan
komunikacyjnych

Szczegotowy plan komunikacji okresla wskazniki dziatan komunikacyjnych i efektéw w odniesieniu do
poszczegolnych celdw komunikacyjnych, dziatan i srodkow przekazu dostosowanych do réznych grup
docelowych. Analizujagc wyniki badan w zakresie komunikacji oraz w oparciu o dyskusje zespotu
partycypacyjnego LGD dokonato analizy dotychczasowych form dziatari komunikacyjnych i postawito na
komunikacje dwustronng oraz podjecie wysitkow w kierunku stworzenia rzeczywistych warunkow
wigczenia lokalnej spotecznosci w planowanie i realizacje Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ oraz szerzej — budowanie podstaw spoleczenstwa obywatelskiego,
zaangazowanego w lokalne sprawy.

W planie komunikacji LGD zakfada liczne i zroznicowane dziatania komunikacyjne (np. kampanie
informacyjne, badania satysfakcji, konferencje, szkolenia, seminaria, warsztaty tematyczne itp.), za
pomocqg ktdrych zamierza skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnych i przekonaé je, iz warto
aktywnie uczestniczy¢ w biezacej realizacji LSR i wigczy¢ sie w lokalne sprawy.
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W oparciu o badania w zakresie komunikacji LGD Ziemia Gotyku planuje nastepujace dziatania komunikacyjne, odpowiadajace im wskazniki i efekty:

Termin Cel Nazwa dziatania Srodki przekazu Adresaci dziatania Wskazniki wraz z wartosciami Planowane efekty dziatan
komunikacji komunikacyjnego komunikacyjnego (grupy komunikacyjnych (wskazniki
docelowe) rezultatu) / sposob pomiaru
efektow
| potowa Skuteczne i systematyczne Kampanie informacyjne | Komunikacja zbiorowa Ogot spotecznosci lokalnej - - 2 artykuty w prasie o zasiegu - min. 1000 os6b poinformowanych o
2016 podnoszenie poziomu o Lokalnej Grupie poprzez strony mieszkarcy obszaru lokalnym LSR po przeczytaniu artykutow w
wiedzy mieszkancow na Dziatania, o Lokalnej internetowe i prase lokalng | LGD, wszyscy prasie / naktad gazety ok. 30 tys. x
temat Lokalnej Strategii Strategii Rozwoju, jej Komunikacja potencjalni - 4 artykuty na stronie internetowej | maksymalnie 5% czytelnikow
Rozwoju (LSR), celow i celach, bezpo$rednia poprzez whnioskodawcy, w LGD i gmin partnerskich zapozna si¢ z trescig artykutow o
przedsiewzie¢ przedsigwzieciach i spotkania informacyjno- szczegolnoci LGDiLSR
planowanych efektach konsultacyjne przedsigbiorcy, - 2 spotkania otwarte spotkania - min. 200 os6b poinformowanych o
Spotkania informacyjno- | Konsultacje bezpo$rednie i | organizacje informacyjno-konsultacyjne LSR po przeczytaniu artykutow na
konsultacyjne posrednie pracownikéw pozarzadowe, grupy stronie internetowej LGD i gmin
Konsultacje w biurze LGD defaworyzowane oraz osoby partnerskich / odstony
LGD zagrozone ubostwem i - 6 miesiecy funkcjonowania Rady | poszczegdlnych artykutéw na stronie
Szkolenia wewnetrzne Komunikacja wykluczeniem spotecznym LGD i biura LGD LGD min. 50 oston na artykut
dla Rady i pracownikow | bezposrednia — przekaz - min. 40 osdb bioracych udziat w
biura w zakresie ustny i za pomocg cztonkowie Rady i pracownicy | - 26 osobodni szkolenia dla spotkaniach informacyjno-
procedur wyboru materiatéw pisanych biura LGD cztonkéw Rady i biura LGD konsultacyjnych / $rednio 20 os6b na
operacji spotkanie — weryfikacja na podstawie
list obecnosci
- min. 20 os6b poinformowanych
przez pracownikow LGD / weryfikacja
na podstawie kart konsultacji
- min. 12 0sdb przeszkolonych w
zakresie procedur wyboru operacji
weryfikacja na podstawie list
obecnosci
I potowa Upowszechnienie informacji | Konferencja otwierajaca | Komunikacja Przedstawiciele lokalnej - 1 konferencja - min. 50 uczestnikéw konferencji
2016 roku | o mozliwosci skorzystania ze | wdrazanie LSR bezpo$rednia — przekaz spofecznosci, stanowigcy weryfikacja na podstawie list

$rodkow LSR, zasadach
przyznawania pomocy i
realizacji operacji.

Artykuty o planowanych
naborach wnioskow
Szkolenia / spotkanie
informacyjne zwigzane
z naborem wnioskéw w
ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju

ustny i prezentacja,
dyskusja

Komunikacja zbiorowa
poprzez Internet i prase
Komunikacja
bezpo$rednia — przekaz
ustny i za pomocg,

wazny przekaznik informacji:

softysi, radni, urzednicy, lokalni

liderzy organizacji
spotecznych, lokalne media
Potencjalni wnioskodawcy
operacji planowanych w LSR,
w tym w szczegdlnosci

- 2 artykuty w prasie o zasiegu
lokalnym

- 4 artykuty na stronie internetowej
LGD i gmin partnerskich

obecnosci

- min. 1000 os6b poinformowanych o
LSR po przeczytaniu artykutow w
prasie / naktad gazety ok. 30 tys. x
maksymalnie 5% czytelnikdw
zapozna si¢ z trescig artykutow o
LGDiLSR

Doradztwo indywidualne | materiatow pisanych przedstawiciele grup - 2 szkolenia zwigzane z naborem - min. 500 os6b poinformowanych o
zwigzane z naborem Rozmowy indywidualne / defaworyzowanych na rynku whnioskow LSR po przeczytaniu artykutow na
whnioskéw w ramach informowanie / doradzanie | pracy stronie internetowej LGD i gmin
Lokalnej Strategii | przygotowywanie Osoby zainteresowane - min. 2 ulotki i broszury partnerskich / odstony

Rozwoju dokumentéw Ztozeniem wniosku o informacyjne 0 LGD i LSR poszczegdlnych artykutéw na stronie
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Szkolenia dla Rady i
pracownikow biura w
zakresie Wdrazania LSR

Komunikacja
bezposrednia — przekaz
ustny i za pomocg,
materiatéw pisanych

przyznanie pomocy na
operacje przewidziane w LSR

Cztonkowie Rady i pracownicy
biura LGD

- 6 miesiecy funkcjonowania biura
LGD

- 18 osobodni szkolenia dla
cztonkow Rady i pracownikéw biura
LGD

LGD min. 50 oston na artykut

- min. 40 osbb bioracych udziat w
szkoleniach / $rednio 20 0s6b na
szkolenie — weryfikacja na podstawie
list obecnosci

- min. 3000 odbiorcéw materiatow
informacyjnych / liczba odbiorcow
odpowiada liczbie egzemplarzy

- min. 30 0s6b, ktérym udzielono
doradztwa w zakresie przygotowania
wniosku o przyznanie pomocy /
weryfikacja na podstawie rejestru
doradztwa

- min. 12 0sdb przeszkolonych
weryfikacja na podstawie list
obecnosci/ certyfikatow/ zaswiadczen

2017-2022

Upowszechnienie informacji
0 mozliwosci skorzystania ze
$rodkéw LSR, zasadach
przyznawania pomocy i
realizacji operacji.

Artykuty o planowanych
naborach wnioskow

Szkolenia / spotkanie
informacyjne zwigzane
z naborem wnioskow w
ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju

Komunikacja zbiorowa
poprzez Internet i prase

Komunikacja
bezposrednia - przekaz
ustny i za pomocg
materiatw pisanych

Potencjalni wnioskodawcy
operacji planowanych w LSR,
w tym w szczegdlnosci
przedstawiciele grup
defaworyzowanych na rynku

pracy

- 12 artykutdw w prasie o zasiggu
lokalnym

- 50 artykutéw na stronie
internetowej LGD i gmin
partnerskich

- 12 szkolen zwigzanych z
naborami wnioskow

- min. 5000 0s6b poinformowanych o
LSR po przeczytaniu artykutow w
prasie /nakfad gazety ok. 30 tys. x ok.
17% czytelnikéw zapozna si¢ z
trescig artykutéw o LGD i LSR

- min. 2000 os6éb poinformowanych o
LSR po przeczytaniu artykutdw na
stronie internetowej LGD i gmin
partnerskich / odstony
poszczegdlnych artykutéw na stronie
LGD min. 40 odston na artykut

- min. 120 oséb bioracych udziat w
szkoleniach / weryfikacja na
podstawie list obecnosci

Uzyskanie informacji
zwrotnej na temat jakosci
dziatan LGD i wdrazania
LSR.

Badanie satysfakcji
odbiorcow dziatan
komunikacyjnych LGD

Komunikacja po$rednia i
bezpo$rednia.

- zbieranie informacii
zwrotnej nt. oceny
poziomu obstugi w biurze
LGD, jako$ci doradztwa,
informowania, szkolenia,

- odbiorcy bezposrednich form
komunikacji LGD

- biezace badania satysfakcii
zbierane i analizowane w trakcie
badania ewaluacyjnego LSR w
okresie 2020-22

- analiza min. 200 ankiet w kazdym
badaniu ewaluacyjnym / pomiar wg
ilosci ankiet opracowanych z
wynikami
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promocji

- Zwigkszenie poziomu
wigczenia spotecznego grup
defaworyzowanych oraz
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym
poprzez bezposrednie formy
komunikacji.

- Rozwiniecie dziatan
aktywizacyjnych i
animacyjnych na obszarze
LSR, w szczegoInosci
skierowanych do grup
defaworyzowanych oraz
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.

Warsztat tematyczny

Kampanie informacyjne
0 mozliwo$ciach
wsparcia grup
defaworyzowanych w
ramach LSR

Materiaty informacyjne i
promocyjne

Komunikacja
bezposrednia — przekaz
ustny i za pomocg,
materiatw pisanych

Artykuty w prasie lokalnej i

na stronach internetowych

Komunikacja po$rednia za
pomoca plakatéw i ulotek

Przedstawiciele grup
defaworyzowanych i
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz osoby
dziatajace w tym $rodowisku
(Osrodki Pomocy Spotecznej,
Urzedy Pracy, stowarzyszenia,
spotdzielnie socjalne, parafie,
komisje gminne ds.
spotecznych)

- min. 2 warsztaty tematyczne w
zakresie projektéw dotyczacych
rozwigzywania probleméw grup
wykluczonych spotecznie oraz
zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym

- min.4 artykuty w prasie lokalnej i
na stronach internetowych oraz
portalach spoteczno$ciowych

- min. 1 plakat dotyczacy
wigczenia spotecznego

- min. 1 ulotka na temat wsparcia w
zakresie wigczenia spotecznego

- min. 20 0s6b uczestniczacych w
warsztacie tematycznym /
weryfikacja na podstawie list
obecnoéci

- min. 1000 odbiorcow artykutow w
prasie lokalnej i na stronach
internetowych oraz portalach
spoteczno$ciowych / naktad gazety
ok. 30 tys. x ok. 3% czytelnikow
zapozna si¢ z treScig artykutow nt.
wykluczenia spotecznego oraz min.
po 50 odston artykutéw na stronie
LGD

- min. 100 poinformowanych przez
plakat / naktad plakatu jako podstawa
pomiaru efektu

- min. 200 poinformowanych przez
ulotke / naktad ulotki jako podstawa
oszacowania pomiaru efektu

2017-2022 | Zwigkszenie poziomu Forum wspdtpracy Komunikacja Przedstawiciele organizacj, - 1 forum wspdtpracy / rok - min. 6 partneréw forum wspotpracy /
wspotpracy pomigdzy bezpo$rednia — animacja, | instytucii, przedsiebiorstw, rok / 20 osdb / weryfikacja efektu
kluczowymi partnerami Zadania z zakresu dyskusja, wymiana osoby z grup - min. 1 wyjazd studyjny w celu poprzez liste partneréw oraz liste
rozwoju spoteczno- animacji i wspotpracy doswiadczen defaworyzowanych i wymiany do$wiadczen i uczestnikéw forum
gospodarczego LSR zagrozonych wykluczeniem poznawania dobrych praktyk w - min. 20 uczestnikdw wyjazdu

spotecznym oraz osoby zakresie RLKS studyjnego / weryfikacja efektu
dziatajace w tym $rodowisku poprzez liste uczestnikow forum
(O$rodki Pomocy Spotecznej, -min.15 spotkan animacyjnych - min. 45 uczestnikéw spotkan
Urzedy Pracy, stowarzyszenia, animacyjnych / weryfikacja na
spétdzielnie socjalne, parafie, podstawie rejestru zadan z zakresu
komisji gminne ds. animacji lokalnej i wspdtpracy wraz z
spotecznych) oraz inne LGD ich pomiarem

2017-2022 | Skuteczne i systematyczne Promocja LGD i LSR Komunikacja Ogot lokalnej spotecznosci - organizacja min. 5 stoisk - min. 500 odwiedzajacych stoiska /

podnoszenie poziomu

wiedzy mieszkancow na
temat Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR), celow i

podczas imprez
organizowanych na
terenie LGD poprzez
Gminy i inne podmioty

bezpo$rednia na stoiskach
promocyjnych

promocyjnych LGD i LSR

weryfikacja poprzez liczbg wydanych
gadzetow promocyjnych

przedsiewzie¢
Promowanie zasobow Konkursy Komunikacja Ogot lokalnej spotecznosci - organizacja min. 2 konkursow - udziat min. 50 osdb / weryfikacja
lokalnych obszaru LSR. Krotkie filmy bezpo$rednia — konkurs poprzez liste zgtoszonych
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Materiaty drukowane np.
foldery promocyjne

Komunikacja po$rednia za
pomoca Srodkow
audiowizualnych i
wydawnictw

- wydanie min. 2 filmikow
promocyjnych

- wydanie min. 3 rodzajow

materiatbw promocyjnych, w tym:

folderéw, ulotek, plakatow

uczestnikow konkursow

- emisja w min. 2 Srodkach przekazu
np. youtube, telewizja internetowa /
pomiar poprzez screen stron gdzie
zamieszczone beda firmy

- min. 1000 odbiorcéw materiatow
drukowanych naktad materiatow jako
podstawa oszacowania pomiaru
efektu

2023

Uzyskanie informacji
zwrotnej na temat jakosci
dziatar LGD i wdrazania
LSR.

Badanie satysfakcii
odbiorcéw dziatan
komunikacyjnych LGD

- zbieranie informacii
zwrotnej od uczestnikow
procesu komunikacji
ankiety nt. zadowolenia z
poziomu obstugi w biurze
LGD, jakosci doradztwa,
informowania, szkolenia,
promocii

- odbiorcy bezposrednich form
komunikacji LGD

- biezace badania satysfakcji
zbierane i analizowane w trakcie
badania ewaluacyjnego LSR w
okresie 2020-2022

- analiza min. 200 ankiet / pomiar wg
ilosci ankiet opracowanych z
wynikami

120




4. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu

Komunikowanie spoteczne zastosowane przez LGD ma interaktywny charakter. Oznacza to z jednej
strony, ze LGD w sposéb efektywny przekazuje mieszkancom informacje, z drugiej, ze stworzone sg
kanaty przekazu pozwalajace mieszkancom wyrazac ich opinie i poglady.
Wyzej wymienione dziatania komunikacyjne i uzyte Srodki przekazu majg doprowadzi¢ do wykreowania
pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji potrafigcej w efektywny sposéb zarzadza¢ i
wykorzystywac fundusze Unii Europejskiej w ramach instrumentu Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢. Poprzez dziatania promocyjne LGD bedzie promowata na biezaco takze efekty
realizacji LSR, aktywno$¢ instytucji i przedsiebiorcow w pozyskiwaniu srodkow poprzez informowanie o
liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze Srodkéw unijnych. Dziatalnos¢ LGD i mozliwosci
wynikajace z LSR bedg ukazywane za pomocg prostych i pozytywnych technik medialnych,
docierajacych do jak najszerszej grupy odbiorcow, ktore bedg miaty charakter ciggly i beda podlegaty
ocenie pod katem ich efektywno$ci. Badania oceny efektywno$ci dziatan komunikacyjnych bedq
prowadzone poprzez ankiety satysfakcji np. ze szkolen, spotkan informacyjnych, jakosci $wiadczonego
doradztwa oraz co 2 lub 3 lata prowadzone badania efektywnosci komunikacyjnej dziatalnosci LGD w
ramach badan ewaluacyjnych LGD. Miernikiem efektywnosci bedzie roéwniez wzrost Swiadomosci
mieszkancdw na temat funkcjonowania LGD i korzy$ci z niej ptynacych.
LGD przewiduje cykliczne badanie stosowanych $rodkdéw przekazu i zaproponowanych dziatan
komunikacyjnych pod katem osiggniecia planowanych efektéw, a takze racjonalnego wykorzystania
budzetu planu komunikacji. Dane sg zbierane na biezaco w trakcie realizacji dziatar komunikacyjnych,
w szczegdlnosci bezposrednich form przekazu np. ankiety zadowolenia z doradztwa, ankiety oceny
szkolen, konferencji, spotkan konsultacyjnych. W sytuacji, gdy zaktadane efekty bedg niezadowalajace,
LGD bedzie poszukiwac innych form komunikacji i Srodkow przekazu korygujac plan komunikacji.

5. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR

LGD w planie komunikaciji przewiduje cel zwiazany z uzyskaniem informacji zwrotnej na temat jako$ci dziatan
LGD i wdrazania LSR. Informacje te bedg pozyskiwane poprzez badanie satysfakcji odbiorcow dziatan
komunikacyjnych LGD, w szczegdInosci bezposrednich form komunikaciji, pozwalajacych na uzyskanie biezacej
informacji zwrotnej po uzyskaniu ustugi doradczej, po udziale w szkoleniu, seminarium, konferenciji, spotkaniu
informacyjnym itp. Ponadto w trakcie spotkan z wnioskodawcami i potencjalnymi wnioskodawcami, co najmnie;
raz w roku planuje sie dokona¢ przegladu kluczowych elementéw LSR: celdw, przedsiewzig¢, wskaznikow,
procedur i kryteridw wyboru, a nastepnie ich analize pod katem ewentualnych aktualizacji i korekt czy tez zmiany
sposobu funkcjonowania poszczegolnych organdw LGD czy biura. Za zbieranie opinii i przedstawianie ich w
formie analiz i rekomendacji odpowiada Dyrektor Biura LGD, kt6ry nastepnie moze rekomendowaé zmiany
Zarzadowi. W uzasadnionych przypadkach Zarzad LGD moze podja¢ decyzje o skierowaniu LSR do ponownych
konsultacji spotecznych. Wyniki badania satysfakcji, badan ewaluacyjnych, konsultacji beda zatwierdzane
przez Zarzad, a nastepnie publikowane na stronie internetowej LGD.

6. Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR

LGD bedzie finansowato dziatania komunikacyjne w ramach kosztéw funkcjonowania LGD, przewidzianych dla
LGD w ramach funduszu wiodacego. Catkowity koszt zwigzany z realizacjq dziatan komunikacyjnych bedzie
wynosit maksymalnie 300 000,00 zt, w tym wynagrodzenie animatora LGD.
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