Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz wdrazanie zaplanowanej LSR bedzie na biezaco monitorowane i
poddawane okresowym badaniom ewaluacyjnym w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatania. Ewaluacja
jest konieczna do sprawnego i efektywnego wydatkowania $rodkow publicznych w ramach LSR, a takze do szybkiego

reagowania na zmieniajace sie¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych danych na temat strategii w
aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu weryfikacji zgodnosci przedsiewziec/ projektow z zatozonymi celami. Dotyczy to
gtownie monitorowania wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania w poszczegdlnych celach LSR oraz harmonogramu i
budzetu lokalnej strategii rozwoju. Monitoring spetnia funkcje wewnetrznej kontroli realizacji LSR i funkcjonowania LGD,

systematycznego sprawdzania czy wytyczone cele zostaly osiagniete.

Zadania monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD to:

a. Monitoring na potrzeby kontroli

Monitoring ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy wszystkie zaplanowane czynnosci przebiegaja

zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD.
b. Monitoring na potrzeby sprawozdawczosci

Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania s analizowane i wykorzystywane do przygotowywania

raportow/sprawozdan okresowych i koricowych.
¢. Monitoring na potrzeby zarzadzania jako$cia

Zarzadzanie jakocig oznacza czuwanie nad wypracowywaniem pozadanych rezultatow LSR, pordwnywanie ich

adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy zidentyfikuje sie odstepstwa.
d. Monitoring na potrzeby zarzadzania zmiang

Wspomaganie procesu decyzyjnego, ufatwia znajdowanie rozwiazan w sytuacjach, kiedy zostaly zidentyfikowane
zagrozenia, korekta plandw, pozwala na wprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (zmian i aktualizacji).

e. Monitoring na potrzeby ewaluacji (ocena okresowa i koricowa - wartoéciowanie)
Efekty monitorowania bgda kluczowym zrédtem informacii dla biezacej oceny i ewaluacji okresowej i koncowej.

Osoba odpowiedzialna za monitoring jest Dyrektor biura LGD, ktéry sporzadza sprawozdania pétroczne w zakresie

elementéw podlegajacych monitorowaniu. Sprawozdania s3 przektadane do akceptacji Zarzadu LGD.

Ewaluacja jest oceng jakosci podejmowanych dziafan, mocnych i stabych stron dziatania. LGD planuje i prowadzi proces
ewaluacji sposobu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD w celu systematycznego podnoszenia efektywnosci rezultatow
LSR oraz jakosci swoich dziafan i ustug prowadzonych przez biuro LGD. W ramach dziatalnosci LGD bardzo wazna role
odgrywajg dziatania informacyjne i doradcze skierowane do szerokiej grupy odbiorcow tj. mieszkaficow obszaru dziatania

LGD okreslone w planie komunikacji.

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych éwiczen analityczno-refleksyjnych oraz

ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.
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Planowane metody i techniki badania ewaluacyjnego

W badaniach ewaluacyjnych zastosowane bedzie podejcie triangulacji, czyli wykorzystanie roznorodnych metod

badawczych zbierajacych dane ilosciowe i jakosciowe.

Rekomendowane metody badania ewaluacyjnego:

1.

5.

Analiza danych zastanych (desk research) — analiza danych dostepnych w biurze Lokalnej Grupy Dziatania, m.in.
wnioski 0 przyznanie pomocy ztozone do biura LGD przez wnioskodawcow wraz z dokumentacja konkursowa, listy
obecnosci ze spotkari/szkolen, materiaty informacyjne i promocyjne, dokumenty Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, oraz

dokumentacja dotyczaca wyboru operacii i projektow grantowych w zakresie dziatalnosci Rady Stowarzyszenia.
Badania ankietowe wsrod czlonkow Zarzadu i Rady.
Wywiady z przedstawicielami Rady i pracownikami biura LGD.

Badania oceny efektow wdrazania LSR i oceny funkcjonowania biura LGD wsrdd lokalnych liderow w formie

ankiety online.

Analiza stworzonych przez LGD opracowan, badan i analiz w obszarze zgodnym z przedmiotem badania.

Proces ewaluacji z perspektywy Lokalnej Grupy Dziafania zostat podzielony na nastepujace etapy, ktore beda

realizowane w odpowiednio przyjetym harmonogramie ewaluacii:

Tz

i
8.

Zarzad LGD identyfikuje potrzebe ewaluacji — oceny swoich dziatan oraz strategii rozwoju obszaru, na ktorym
dziala, a nastepnie podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu ewaluacji z uzyciem odpowiednich metod poprzez
wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za ten proces z ramienia Zarzadu LGD;

Okreslenie zakresu i czasu przeprowadzenia zadania ewaluacyjnego oraz wylonienie wykonawcy badania
ewaluacyjnego tzw. ewaluatora zewnetrznego ktdry wspotpracuje z przedstawicielem Zarzadu w calym procesie
badania.

Ewaluator opracowuje zbior pytan dotyczacych zakresu ewaluacji oraz ustala model ewaluacji wraz z
harmonogramem,;

Ewaluator zbiera dane do oceny poprzez uzycie rekomendowanych metod i narzedzi;

Ewaluator analizuje pozyskane dane i opisuje wnioski z ewaluacii;

Ewaluator prezentuje wyniki ewaluacji podczas posiedzenia Walnego Zebrania Czionkéw, a nastepnie zostajg
przedstawione dziatania naprawcze, ktére musza zosta¢ podjete w celu usprawnienia dziatan pod katem realizacji
zalozonych celéw rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Raport z ewaluacii jest publikowany na stronie interetowej LGD.

Wadrozenie zalecen wynikéw badan ewaluacyjnych.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji jest Zarzad LGD, ktéry zleca przeprowadzenie badania

ewaluacyjnego, czuwa nad jego przebiegiem i prezentacja raportu ewaluacyjnego, a nastepnie nad wykonaniem

zalecen lub dziatan naprawczych, wynikajacych z badania ewaluacyjnego.
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